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±ƻƴōǊǸƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭǇπ
ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘπ
ƭƛŎƘŜƴ IƻŎƪ ƛƳ !ƭǇǎǘǸōƭŜ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊκƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ WǳƴƎƘƛǊπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜ ȊǸƴƊƛƎŜ .ǊŜǧƭƧŀǳǎŜ ǎŜǊπ
ǾƛŜǊǘΦ ¦Ƴ муΦлл ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ wǀƴǎΦ 5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ōŜƴŘŜǎπ
ǎŜƴ ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ [ǀǿŜƴΣ ōŜƛ ǿŜƭπ
ŎƘŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

нл wǀƴǎŜǊ {ŜƴƛƻǊκƛƴƴŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŦǳƘπ
ǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ƎƳΦ !ƴǘƻƴ 
DƻƘƳΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ !ƭǇŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ !ƭǇŜ 9ƭǎΣ ǿƻ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǊŜǳπ
ŘƛƎ ǾƻƳ !ƭǇǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
DŜƛƎŜǊ ŀǳǎ {ŎƘƻǇǇŜǊƴŀǳΣ ŜǊǿŀǊǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ .ŜǎƛŎƘπ
ǝƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜ !ƭǇƻōƳŀƴƴ aŀƎƴǳǎ 
±ƻƴōǊǸƭ ƧǳƴΦ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ LƴǾŜǎπ
ǝǝƻƴŜƴ ǾƻǊΦ !ƭǇƳŜƛǎǘŜǊ aŀƳōŜǊǘ 

- !ƭǇŜ 9ƭǎ 

- ±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

- LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ  
  DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

- WY! ²ŀƭƎŀǳ 

- [9!59w-wŜƎƛƻƴ 
   ±ƻǊŘŜǊƭŀƴŘ-²ŀƭƎŀǳ-    
   .ƭǳŘŜƴȊ 

- ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ wǀƴǎ 

- YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wǀƴǎ 

- hōǎǘ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳ- 
   ǾŜǊŜƛƴ 

- CǳƴƪŜƴȊǳƴƊ wǀƴǎ 

- {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ  

- aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ 
  {ŎƘƭƛƴǎ-wǀƴǎ 

- YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ 
   WŀƎŘōŜǊƎ 

- ¢ŜǊƳƛƴŜκ!ŘǊŜǎǎŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ лоκмр 

wǀƴǎŜǊ {ŜƴƛƻǊκƛƴƴŜƴ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭǇŜ 9ƭǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 

!Ƴ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмр ƭǳŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wǀƴǎ ŀƭƭŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƅǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƭǇŜ 9ƭǎ ŜƛƴΦ 
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!ƭǇŜ 9ƭǎ - LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ нллр - нлмр 

½ǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƭǇōŜǎƛǘȊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ мл WŀƘǊŜƴ  ϵ мрсΦмллΣ-- ƛƴ ŘƛŜ !ƭǇŜ 9ƭǎ            
ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ  [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ōŜǘǊŅƎǘ 
ŎŀΦ рл҈Φ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 

!ƭǇŜ 9ƭǎ 

½ǳǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ !ƭǇŜ 9ƭǎ ŀƴ ŘƛŜ !ƎǊŀǊƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ !ƭǇƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

9ƭǎ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƭǇƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀƭƭŜ wǀƴπ

ǎŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŀƴΦ !ƭǇƳŜƛǎǘŜǊ 

ƛǎǘ aŀƎƴǳǎ ±ƻƴōǊǸƭ ǎŜƴΦ 5ƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ !ƭǇŜ ǳƳπ

Ŧŀǎǎǘ нртΣр Ƙŀ CƭŅŎƘŜΦ 5ŀǾƻƴ 

ǿŜǊŘŜƴ фл Ƙŀ ŀƭǎ ²ŜƛŘŜƅŅπ

ŎƘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ LƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ 

{ƻƳƳŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ну aƛƭŎƘƪǸπ

ƘŜ ǳƴŘ тл {ǘƪΦ WǳƴƎǾƛŜƘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ !ƭǇŜ 9ƭǎ ƎŜŀƭǇǘΦ 5ƛŜ !ƭǇπ

ȊŜƛǘ ŦǸǊ YǸƘŜ ōŜǘǊŅƎǘ тл ¢ŀπ

ƎŜΣ ŦǸǊ WǳƴƎǾƛŜƘ млл ¢ŀƎŜΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ƭǇǎƻƳƳŜǊǎ 

ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ &ƭǇƭŜǊŦŀƳƛƭƛŜ 

DŜƛƎŜǊ ŀǳǎ {ŎƘƻǇǇŜǊƴŀǳ ŎŀΦ  

оллл ƪƎ .ŜǊƎƪŅǎŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ 

LƳ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜƴ !ƭǇƎŜōŅǳŘŜ 

ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ wǀƴǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

wǀƴǎŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ŝƛƴƛπ

ƎŜ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ¢ŀƎŜ  ƛƴ ƘŜǊǊƭƛπ

ŎƘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

5ŀǎ !ƭǇǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 

  

YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎκbŀŎƘǘ  

ϵ оΣрлκ9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ  

YƛƴŘŜǊ ŦǊŜƛΗ 

 

нллр - нлмр 

9ǊƘǀƘǳƴƎ {ŜƴƴƪŜǎǎŜƭΣ {ŀƭȊǿŀƴƴŜΣ  

YŅǎŜǇǊŜǎǎŜΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

wǀƴǎŜǊ ½ƛƳƳŜǊΣ YŅǎŜƪŜƭƭŜǊ    мрΦлллΣ-- 

²ŜƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ н {ǘƪΦ ²ŜƛŘŜǊƻǎǘ  млΦлллΣ--

LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ DŜōŅǳŘŜ   моΦлллΣ-- 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘŀŘŜƴΣ !ƭǇŜƛƴǎŅǘȊŜ   млΦлллΣ-- 

[ǀƘƴŜ муΦлллΣ-- 

нлмл - нлмо 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
мл .ǊǳƴƴŜƴ 
vǳŜƭƭŜ aǳƴǘŜƭŜōƻŘŜƴ    роΦуллΣ--  

WŀǳŎƘŜƪŀǎǘŜƴ     нуΦлллΣ-- 

нлмр 

!ƎƎǊŜƎŀǘ Ҍ ¢ŀƴƪ    уΦоллΣ-- 

DŜǎŀƳǘΥ      мрсΦмллΣ--  

«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎ-
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
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!ƭǇŀōǘǊƛŜō 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

aǳǧŜǊǎōŜǊƎ ƴŀŎƘ bǸȊƛŘŜǊǎ ƪŜƘǊǘŜ 
Řŀǎ !ƭǇǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜπ
ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ±ƛŜƘ  ƎŜǎǳƴŘ ƛƴǎ ¢ŀƭ 
ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǾƻƭƭȊŅƘƭƛƎ ŀƴ ŘƛŜ 
[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ƭǇǎƻƳπ
ƳŜǊ ŦŀƴŘ ŀƳ ннΦ !ǳƎǳǎǘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝπ
ƻƴŜƭƭŜ !ƭǇŀōǘǊƛŜō ŘŜǊ YǸƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
!ƭǇŜ 9ƭǎ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ о {ǘǳƴŘŜƴ Cǳǖπ
ƳŀǊǎŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƭǇŜ 9ƭǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

[ƛŜōŜ wǀƴǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ    

wǀƴǎŜǊΣ 

ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

CƭǳŎƘǘ ǾƻǊ YǊƛŜƎ ǳƴŘ ±ŜǊŦƻƭπ

ƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎƛƴŘ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜ IƛƭŦŜ 

ŀƴƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜπ

ǎŜ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ Lƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛƳ αIŀǳǎ ооά 

ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀƴƪ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊǘŜǊ wǀƴǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wǀƴπ

ǎŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǎ !ǳŦπ

ŜƴǘƘŀƭǘŜǎ ƛƴǎ 5ƻǊƅŜōŜƴ Ȋǳ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ƳƻƳŜƴǘŀƴŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǿŜƭπ

ƭŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wǀƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǎȅƭŀƴǘŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  LŎƘ 

ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 

ŀǳŎƘ ƴǳǘȊŜƴΣ ŜǳŎƘ ŦǸǊ ŜǳǊŜ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ 

ŘŀƴƪŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ YƭŜƛŘŜǊ- 

ǳƴŘ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ 

ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŜǳŎƘ ǳƳ ŜǳǊŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƛǧŜƴΦ 

 

 

 

.ƎƳΦ !ƴǘƻƴ DƻƘƳ 

.ƎƳΦ  !ƴǘƻƴ  DƻƘƳ 

 
 
5ŀƴƪŜΧΧΦ 
ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ ƧŅƘǊƭƛπ
ŎƘŜƴ !ƭǇŜƛƴǎŀǘȊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ  ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭǇŜ 9ƭǎ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ  
5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ƭǇōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

.ƎƳΦ !ƴǘƻƴ DƻƘƳ 
!ƭǇŀǳǎǎŎƘǳǎǎ      

½ǳƎŜȊƻƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 

wƻŎƪǎ WŀǎƳƛƴŜΣ DǊŀǳǎŎƘǿŜƎ ммр 
5ǊΦ-LƴƎΦ wƻŎƪǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 
DǊŀǳǎŎƘǿŜƎ ммр 
wƻŎƪǎ IŜƭŜƴŀΣ DǊŀǳǎŎƘǿŜƎ ммр 
 
[ǳƳŀŎŀ-{ƛƳƻƴŜ bŀŘƛƴŜΣ  
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ тκо 
[ǳƳŀŎŀ {ǘŜŦŀƴƻΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ тκо 
 
WŀƴŘƭ IŜǊōŜǊǘΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ тκп 
 
DǊǸǘȊƪŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ  
vǳŀŘŜǊƴǿŜƎ роκм 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ wǀƴǎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ ƴŜǳŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ wǀƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ 
Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

DŜōǳǊǘŜƴΥ 

{ŎƘǿŜƛŜǊ [ŜƻƴƛŜΣ IǀƅŜǿŜƎ рмκм 

{ǳƳƳŜǊ [ƛƴǳǎ WƻƘŀƴƴΣ  

5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ му 

{ŎƘǊŀƭƭ !ŘŀƳΣ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ мр 

DƻƘƳ !ƴƴŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀΣ  

5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ онκн 

 

.ƎƳΦ !ƴǘƻƴ DƻƘƳ 
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[ŀƴŘŜǎŀǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ .ƎƳΦ !ƴǘƻƴ DƻƘƳ  
{ŀǳōŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
aǸƭƭƛƴǎŜƭ 

Ǿƻƴ   [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ aŀǊƪǳǎ 
²ŀƭƭƴŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5Ŝƴ DŜŜƘǊπ
ǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜŘŀƴƪǘΦ  

.ƎƳΦ !ƴǘƻƴ DƻƘƳ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ нр WŀƘǊŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ Řŀǎ α{ƛƭōŜǊƴŜ 
9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴά ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭπ
ōŜǊƎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 

!Ƴ уΦ Wǳƴƛ нлмр ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ŦŜƛŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǾƛŜǊ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ ǎƻπ
ǿƛŜ ŦǸƴŦ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

9ǎ ƪƻƳƳǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊΣ 

Řŀǎǎ ōŜƛƳ aǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊǇƭŀǘȊ 

DŜƭōŜ {ŅŎƪŜΣ wŜǎǘƳǸƭƭǎŅŎƪŜ 

ǳƴŘ ǎǇŜǊǊƛƎŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 

ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ

ƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aǸƭƭƎŜōƛƴŘŜ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ Iŀǳǎπ

ƳǸƭƭŀōŦǳƘǊ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

.ŜƛƳ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎǘŀƴŘǇƭŀǘȊ 

ŘǸǊŦŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ tŀǇƛŜǊΣ Dƭŀǎ 

ǳƴŘ !ƭǘƳŜǘŀƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ 

ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ IŀǳǎƳǸƭƭŀōŦǳƘǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛπ

ǝƎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŘƛŜǎ ŘŜƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

 

.ƎƳΦ !ƴǘƻƴ DƻƘƳ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ      

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ оΦмлΦнлмр  

Ǿƻƴ  уΦол - ммΦолΣ ōŜƛƳ 

α!ƭǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎά 

ǎǘŀǧΦ 
 

 

tǊƻōƭŜƳǎǘƻũ-
ǎŀƳƳƭǳƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлмрκнлмс 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ !Ƴǘ ŘŜǊ 
±ƭōƎΦ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ 
Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлмрκмс 
ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ōȊǿΦ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴπ
ƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

!ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ 
мфΦ hƪǘΦ нлмр ōƛǎ мнΦ CŜōΦ нлмс 
ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ȊǳƳ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

5ŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ .ƭƛƴŘŜƴς ǳƴŘ 
{ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǾŜǊōŀƴŘ ǎǳŎƘǘ ŦǸǊ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ wǀƴǎ  ŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜ {ŀƳƳƭŜǊΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
{ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘƛŜ ŘŀǊŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘŜǎ wǀƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ƳƛǘȊǳπ
ǿƛǊƪŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ ό¢ŜƭΦ 
умпп-ммύ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǝƛƭǘ 
ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŀƳƳƭŜǊ 
ǇǊƻȊŜƴǘǳŜƭƭ ŀƳ {ŀƳƳŜƭŜǊƎŜōƴƛǎ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 

 

±ƭōƎΦ [ŀƴŘŜǎ-
ōƭƛƴŘŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

¢9[9Chb±9w½9L/IbL{  
¦Ƴ Řŀǎ ¢ŜƭŜŦƻƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ŀƪǘǳŜƭƭ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ LƘǊŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴŜƛƴǘǊŀƎ ŀǳŦ LƘǊŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƭƛǎǘŜ Ȋǳ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

{ǘǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ bŜǳŜƛƴǘǊŅƎŜ ōƛǎ  

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмр ōŜπ

ƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

 

¢ŜƭΦΥ  лррнпκумпп 

CŀȄΥ  лррнпκумпп-мр 

aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǊƻŜƴǎΦŀǘ 

 

 

.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ 

CƻǘƻΥ ²Φ aƛŎƘŜƭƛ  

mailto:gemeinde@roens.at
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WǳƎŜƴŘYǳƭǘǳǊ!ǊōŜƛǘ ²ŀƭƎŀǳ 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ƛƳ     
hƪǘƻōŜǊ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƻǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 
¢ŜŀƳ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ 
ȊǳŘŜƳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴ ǎƛŜ CǊŀƎŜƴ 
ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ .Ŝƛ 
ōŜƭŜƎǘŜƴ .ǊǀǘŎƘŜƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
ƭƛŜǖ Ƴŀƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ  

 

WY! ²ŀƭƎŀǳ 

LƴŦƻŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ WY!² 

CǸǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊπ
ǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
ŘŜǊ ǎƛŜōŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘYǳƭǘǳǊ!ǊōŜƛǘ 
²ŀƭƎŀǳ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴ 
ƛƴ bŜƴȊƛƴƎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CƭƻǊƛŀƴ Yŀǎπ
ǎŜǊƻƭŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ 
bŜƴȊƛƴƎ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜǎΣ ǎǘŜƭƭǘŜ hƭƛǾŜǊ ²ŜƭƭǎŎƘǊŜƛōŜǊΣ 
DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ WY!²Σ  ŘŜƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǾƻǊΦ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлмрΣ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ WY!² ǿƛŜŘŜǊ 

Řŀǎ /ƘƛƭƭϪссΣ ǳƳ ŘŜƴ !ōŜƴŘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǇƛŜƭŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ 

{ǇƛŜƭŜǘŀǎŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ CǊŜƛŜ 

ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜƴ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭŜπ

ǘǳǊƴƛŜǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ŀǎ 

¢ŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

ƭǳǎǝƎŜƴ !ōŜƴŘΗ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΣ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ 

.ƛƭŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ 

ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƧƪŀ-ǿŀƭƎŀǳΦŀǘΣ 

ǿǿǿΦоȄолΦŀǘ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǊƻŎƪƛƴǳƴƛƻƴΦŀǘ Ȋǳ Ŭƴπ

ŘŜƴΦ 

WY! ²ŀƭƎŀǳ 

[9!59w-wŜƎƛƻƴ 
±ƻǊŘŜǊƭŀƴŘ-²ŀƭƎŀǳ-.ƭǳŘŜƴȊ  

9ƴŘŜ Wǳƴƛ нлмр ŦŀƴŘ ƛƴ ²ƛŜƴ ƛƳ 
.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ 
CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ²ŀǎπ
ǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ό.a[C¦²ύ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭπ
ƭŜ ¦ǊƪǳƴŘŜƴǸōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ тт 
[ƻƪŀƭŜƴ !ƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ ό[!Dύ mǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǎǘŀǧ ς Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ [9!59w-wŜƎƛƻƴ ±ƻǊπ
ŘŜǊƭŀƴŘ-²ŀƭƎŀǳ-.ƭǳŘŜƴȊ ό±².ύΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [ƻƪŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŜ ό[9{ύ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tƻƭƛǝƪΣ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ƪǸǊȊƭƛŎƘ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ [9!59w-wŜƎƛƻƴ ±ƻǊπ
ŘŜǊƭŀƴŘ-²ŀƭƎŀǳ-.ƭǳŘŜƴȊ CǊŀǳ 5ƛǇƭΦ 
LƴƎΦ όCIύ YŀǊŜƴ {ŎƘƛƭƭƛƎ ŀƭǎ [9!59w-

5ƛŜ ƴŜǳŜ [9!59w-wŜƎƛƻƴ ±ƻǊŘŜǊƭŀƴŘ-²ŀƭƎŀǳ-.ƭǳŘŜƴȊ  

aŀƴŀƎŜǊƛƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 
ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  5ƛŜ по-ƧŅƘǊƛƎŜ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎŀǊŎƘƛǘŜƪǝƴ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ¢Ŝǧπ
ƴŀƴƎ ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴύΦ 
5ƛŜ .ƻŘŜƴǎŜŜǊŜƎƛƻƴ ƛǎǘ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ α[ŅƴŘƭŜά ƪŜƴƴǘ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘΦ  

αaŜƛƴ ƴŜǳŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ǉǳŀπ
ǎƛ ƳŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ ς ƳƛǊ ƭƛŜƎǘ ǾƛŜƭ 
ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜǎŜ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΗάΣ 
ǎƻ ŘƛŜ [9!59w-aŀƴŀƎŜǊƛƴ YŀǊŜƴ 
{ŎƘƛƭƭƛƎΦ   

CǊŀǳ {ŎƘƛƭƭƛƎ Ƙŀǘ ŀƴ ŘŜǊ CI ²Ŝƛπ
ƘŜƴǎǘŜǇƘŀƴ ƛƴ CǊŜƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ǎƛŜƘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ мо-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǊǳŦǎƭŜπ
ōŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ ǎŜƛǘ нллу ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘπ

5ƛǇƭΦLƴƎΦ όCIύ YŀǊŜƴ 
{ŎƘƛƭƭƛƎ 
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[9!59w - CŀŎǘōƻȄ 

ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΥ α5ƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ 
ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ǳƴǎŜǊ .ŜƳǸƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ [9!59w-wŜƎƛƻƴΦ aƛǘ ƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ  
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦά 

α5ƛŜ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ƴǳǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜƴΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳǎōŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴά  

YŀǊŜƴ {ŎƘƛƭƭƛƎ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŀƭǎ .ƛƴŘŜπ
ƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΣ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ 9¦-tǊƻƎǊŀƳƳōŜƘǀǊŘŜΦ α5ƛŜ 
.ǸǊƎŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘά ǎŀƎǘ 
{ŎƘƛƭƭƛƎΣ αǎƛŜ ǎƛƴŘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ŀƪǝǾ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ƛƴπ
ƴƻǾŀǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴάΦ 

αLŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ƘƛŜǊȊǳ ƳŜƛƴŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [9!59w-
wŜƎƛƻƴ ±². ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴά ƳŜƛƴǘ YŀǊŜƴ 
{ŎƘƛƭƭƛƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘΦ 

 

±ŜǊŜƛƴ [ŜŀŘŜǊ-wŜƎƛƻƴ  
±ƻǊŘŜǊƭŀƴŘ-²ŀƭƎŀǳ-.ƭǳŘŜƴȊ 

 

 

ƳŅǖƛƎ ŦǸǊ όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎύ tǊƻƧŜƪǘπ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŅǝƎΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ
ƻƴŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9¦ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ŜǊ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ƛƘǊ ǎŜƘǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ 
¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΣ .ƛƻπ
ŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ bŀǘǳǊ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΣ ¢ƻǳǊƛǎπ
ƳǳǎΣ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ ŜǘŎΦ Ƙŀǘ ǎƛŜ ōƛǎπ
ƘŜǊ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ōŜπ
ƘŀƴŘŜƭǘΦ α5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƴǳƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ŀǳŦ ǊŜƎƛπ
ƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘ ƳƛǊ 
Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ aŜƛƴŜ aƻǝǾŀπ
ǝƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǿŀǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 
ƘƻŎƘά ŦǊŜǳǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘΦ 

9ƴŘŜ Wǳƴƛ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊ !ƴŘǊŅ wǳǇǇǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƴŜǳŜƴ [9!59w-wŜƎƛƻƴΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ wŀǳŎƘ 
ό5ǸƴǎŜǊōŜǊƎύ ǳƴŘ [9!59w-
aŀƴŀƎŜǊƛƴ YŀǊŜƴ {ŎƘƛƭƭƛƎΣ ƛƴ ŦŜƛŜǊƭƛπ
ŎƘŜƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜ [9!59w-
¦ǊƪǳƴŘŜΦ  α5ŀǎ [9!59w-tǊƻƎǊŀƳƳ 
ōǊƛƴƎǘ ǎǘŀǊƪŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳά ōŜǘƻƴǘ .a 
wǳǇǇǊŜŎƘǘŜǊΦ αWŜŘŜ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǖ 
ǎŜƭōǎǘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ŘƛŜ 
ǊƛŎƘǝƎŜ ½ǳƪǳƴƊǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 
ōŜǎǎŜǊŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ α[ƻƪŀƭŜƴ !ƪǝƻƴǎπ
ƎǊǳǇǇŜƴά ƛƳ ƴŜǳŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿŀǊ 
ǳƴǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴάΦ .ƎƳΦ 
²ŀƭǘŜǊ wŀǳŎƘ ǳƴŘ YŀǊŜƴ {ŎƘƛƭƭƛƎ 

¶ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9¦-CǀǊŘŜǊ-
ǇǊƻƎǊŀƳƳΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŜƛǘ 
мффм ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ƎŜŦǀǊπ
ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ Φ 

¶ CǊȊΦ !ōƪǸǊȊǳƴƎ Ǿƻƴ ΰ[ƛŀƛǎƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊǳǊŀƭŜΨΦ 

¶ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀƭǎ [9!59w-
wŜƎƛƻƴ ŀƳ нпΦлсΦнлмр 

¶ ²ƛŎƘǝƎŜ [9!59w-
tǊƛƴȊƛǇƛŜƴΥ 

Ý !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ 
ό.ƻǧƻƳ-ǳǇ-tǊƛƴȊƛǇύ 

Ý{ŜƪǘƻǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ !ƴπ
ǎŀǘȊΥ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ό²ƛǊǘ-
ǎŎƘŀƊΣ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ [ŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ YǳƭǘǳǊ 
ŜǘŎΦ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴκ
wŜƎƛƻƴŜƴύ ŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦ  

ÝLƴƴƻǾŀǝƻƴ όŜǎ ǎƻƭƭŜƴ ǾΦŀΦ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ 
±ƻǊȊŜƛƎŜŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎŜŦǀǊπ
ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴύ 

¶ hŶȊƛŜƭƭŜ DǊǸƴŘǳƴƎǎǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎΥ мтΦфΦнлмр 

¶ нс aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

¶  ǊǳƴŘ улΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

¶ CǀǊŘŜǊǾƻƭǳƳŜƴ ōƛǎ нлннΥ    
ϵ оΦусрΦллл 

Yƻƴǘŀƪǘ  
[9!59w-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

±ŜǊŜƛƴ [9!59w-wŜƎƛƻƴ ±ƻǊπ
ŘŜǊƭŀƴŘ-²ŀƭƎŀǳ-.ƭǳŘŜƴȊΣ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ мфΣ суол wŀƴƪπ
ǿŜƛƭ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜŀŘŜǊ-
ǾǿōΦŀǘ 

¢ŜƭΥ лррнн  нннмм  

aƻōƛƭ лссп ооллорс 

aŀƛƭΥ ǎŎƘƛƭƭƛƎϪƭŜŀŘŜǊ-ǾǿōΦŀǘ 

 

  

 

5Ŝƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜƛǘǊƛǧ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wǀƴǎ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ 

[9!59w-wŜƎƛƻƴ ±ƻǊŘŜǊƭŀƴŘ-

²ŀƭƎŀǳ-.ƭǳŘŜƴȊ ŦŀǎǎǘŜ ŘƛŜ   

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ wǀƴǎ  ŀƳ 

фΦ Wǳƭƛ нлмр ŜƛƴǎǝƳƳƛƎΦ 

 

[9!59w-wŜƎƛƻƴ ±ƻǊŘŜǊƭŀƴŘ-²ŀƭƎŀǳ-.ƭǳŘŜƴȊ 
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±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ wǀƴǎ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ 

.ŜǎǳŎƘ ƛƳ aǳǎŜǳƳ 

¢ƛŜǊŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ YǊŀƊŦǳǧŜǊ ōŜπ
ƭƻƘƴǘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǾƛŜƭ ²ƛǎπ
ǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
¢ƛŜǊŜΣ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΣ ƛƘǊŜ [Ŝπ
ōŜƴǎ- ǳƴŘ CǊŜǎǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ IŀƭǘǳƴƎΦ .ƛǊƎƛǘ YƴŜŎƘǘ Ǝŀō ǳƴǎ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƳƛǘΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ
ǾŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎΗ 

 

 

 

YƻǊƴŜƭƛŀ DǊǀƅŜǊ 

²ŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ [ŀƳŀ ǳƴŘ 
!ƭǇŀŎŀǎ 

9ƴŘŜ aŀƛ ǎǇŀȊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ .ƛǊƎƛǘ 
YƴŜŎƘǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ [ŀƳŀ ǳƴŘ ŘŜƴ 
!ƭǇŀŎŀǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ŎƘƴƛŬǎΦ 5ƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŘƛŜ 
ƎǊƻǖŜƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ ¢ƛŜǊŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ŦƻƭƎǘŜƴ ƛƘǊŜƴ CǸƘǊŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ǾŜǊǎŀƳπ
ƳŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜΣ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ϧ5ƛŜ wǀπ

ƳŜǊ ƛƴ .ǊŜƎŜƴȊϦ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊ 

.ŜǎǳŎƘ ƛƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎaǳǎŜπ

ǳƳ ƛƳ WǳƴƛΦ !ƭǎ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ 

ǎŀƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ 

CƛƭƳΣ Řŀƴƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŜƛƴŜ aǳπ

ǎŜǳƳǎǇŅŘŀƎƻƎƛƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ 

ƭŀƴƎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ½ŜƛǘΣ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ŜŎƘǘŜ ŀƭǘŜ 5ƛƴƎŜ 

ŀƴŦŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ .ǊŜƎŜƴȊ ƎŜπ

ŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƧŜ ƴŀŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aǳπ

ǎŜǳƳǎōŜǎǳŎƘ ǎǇŀȊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ 

ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜǳŦŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ȊǳƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦΣ 

ǿƻ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŀǳǎǘƻōŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴΣ ōƛǎ ǳƴǎŜǊ ½ǳƎ ƪŀƳΦ 

 

 

!ƪǝƻƴ ȊǳǊ ¦ƳǿŜƭǘǿƻŎƘŜ 
αaƛ ǎǳōǊǎ [ŅƴŘƭŜϦ 

!ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ-!ƪǝƻƴ 
Ϧaƛ ǎǳōǊǎ [ŅƴŘƭŜϦΦ !ǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ Ƴƛǘ 
aǸƭƭǎŅŎƪŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀǳǎ ƛƴ 
wƛŎƘǘǳƴƎ wǀƴǎŜǊ ²ŜƛƘŜǊΣ Řŀƴƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ 
5ƻǊŦǊŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ŎƘǳƭŜΦ 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ǳŎƘŜ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘŜƴ ƎŜŦǳƴπ
ŘŜƴŜƴ !ōŦŀƭƭ ŜƛƴΦ  !ƭǎ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ 
ŘŀŦǸǊ ōŜƪŀƳ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜ 9Ƴƛƭ-
¢ǊƛƴƪƅŀǎŎƘŜΦ 


