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Dŝƚ� ĞŝŶĞƌ� :ĂƵƐĞ� ďĞǁĂīŶĞƚ� ǁŝƌĚ�
ĚĂŶŶ�ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƌ� ^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ƵŶͲ
ƚĞƌŶŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ƐĐŚƂŶĞ� EĂͲ
ƚƵƌ� ďĞƐƚĂƵŶƚ͘� �ŐĂů� ďĞŝ� ǁĞůĐŚĞŵ�
tĞƩĞƌ͕� ĞƐ� Őŝďƚ� ŝŵŵĞƌ� ƐŽ� ǀŝĞů� ǌƵ�
ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͊ 

DĞŚƌ�ƺďĞƌ� ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ϭϬ—ϭϯ͘ 

/ŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϭ� ŚĂƚ� �ŽƌŽŶĂ� ĂƵĐŚ� ǀŽƌ�
ĚĞŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ,Ăůƚ��������
ŐĞŵĂĐŚƚ͘� �Ğƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶďĞƚƌŝĞď�
ŬŽŶŶƚĞ� ĂďĞƌ� ďŝƐŚĞƌ� ŝŵŵĞƌ� ŶŽƌŵĂů�
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŝƐƚ� ĚĞƌ�
�ĞƐƵĐŚ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ� ĮǆĞƌ� �ĞͲ
ƐƚĂŶĚƚĞŝů� ŝŚƌĞƐ� �ůůƚĂŐƐ� ƵŶĚ� ĚĂŚĞƌ�
ŶŝĐŚƚ� ǁĞŐǌƵĚĞŶŬĞŶ͘� �ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ƵŶĚ� ǁŽŚů� ĂůůĞ� �ůƚĞƌŶƚĞŝůĞ� ƐŝŶĚ� ĚĞƐͲ
ŚĂůď� ƐĞŚƌ� ĨƌŽŚ͕� ĚĂƐƐ� DĂŶƵĞůĂ� ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ŵŝƚ� ǀŝĞů� �ŝŶĨƺŚůƵŶŐƐǀĞƌŵƂͲ
ŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ��Ğŝƚ�ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞƚ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ďĞǁƵƐƐƚ�ǀŝĞů��Ğŝƚ�ĂŶ�ĚĞƌ� ĨƌŝƐĐŚĞŶ�
>ƵŌ� ǀĞƌďƌĂĐŚƚ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ƐĐŚƂŶĞ�
tĞƩĞƌ�ďĞƐƚĞŶƐ�ĂƵƐŐĞŶƵƚǌƚ͘��Ɛ�ǁƵƌͲ
ĚĞ� ďĞŝŵ� ^ƉŝĞůƉůĂƚǌ� ŐĞƚŽďƚ͕� ĚĂƐ� ,ĞŝͲ
ĚĞŶŚĂƵƐ�ďĞƐŝĐŚƟŐƚ�ƵŶĚ�ĂůƐ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞ�
^ĐŚŶĞĞ�ĮĞů͕�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŶĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚ� ƐŽĨŽƌƚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ^ŬŝĂŶǌƵŐ� ĚƌĂƵͲ
ƘĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘ 

�ŝŶ� ŐĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� ,ŝŐŚůŝŐŚƚ� ŝƐƚ�
ŝŵŵĞƌ�ĚĞƌ�DŝƩǁŽĐŚ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�
ďĞƐƵĐŚƚ��ŝƌŐŝƚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ůƉĂĐĂƐ�ƵŶĚ�
ĚĞŵ�>ĂŵĂ��ƵƐĐŽ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͘ 

-�ZƺĐŬďůŝĐŬ�ϮϬϮϭ 

-�sŽƌǁŽƌƚ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

-��ƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

-��ĞƌŝĐŚƚ��ůƉĞ��ůƐ 

-�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� 

-�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ� 

-�KƌƚƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌ�ZƂŶƐ 

-�&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚ 

-�<ƌĂŶŬĞŶƉŇĞŐĞǀĞƌĞŝŶ�:ĂŐĚďĞƌŐ 

-�&ƵŶŬĞŶǌƵŶŌ�ZƂŶƐ 

-�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�tĂůŐĂƵ 

-�>����Z-ZĞŐŝŽŶ�sŽƌĚĞƌůĂŶĚ- 

���tĂůŐĂƵ-�ůƵĚĞŶǌ 

-�ZĞŐŝŽ�/ŵ�tĂůŐĂƵ 

-�^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ 

-��ŝŶĞ�tĞůƚŐƌƵƉƉĞ�^ĐŚůŝŶƐ-ZƂŶƐ 

-�WƌŽƚŽŬŽůůĞ� 

-�/ŶĨŽƐ͕�dĞƌŵŝŶĞ͕�<ŽŶƚĂŬƚĞ 

�Ğƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 
ĞƌĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ 

'ĞŵĞŝŶĚĞŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ϬϭͬϮϬϮϮ 
&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ 

 Rönser Blättle 

hŶƐĞƌĞ�dŚĞŵĞŶ͗ 
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>ŝĞďĞ�ZƂŶƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ZƂŶƐĞƌ͕ 
 
ĚĂƐ� �ƵĚŐĞƚ�
ϮϬϮϮ� ŝŶ� ,ƂŚĞ�
ǀŽŶ� �ƵƌŽ�
ϭ͘ϯϮϲ͘ϴϬϬ͕ϬϬ�
ǁƵƌĚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐ-
ƐŝƚǌƵŶŐ� Ăŵ�
ϯϭ͘ϭ͘ϮϬϮϮ�
ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�
ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� 
�ĂƐ��ƵĚŐĞƚ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞƉƌćŐƚ� ǀŽŶ� ZƺĐŬǌĂŚů-
ƵŶŐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ƌĞĚŝƚĞ͕� ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�dƌĂŶƐĨĞƌǌĂŚůƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�
^ŽǌŝĂů-� ƵŶĚ� ^ƉŝƚĂůƐďĞŝƚƌćŐĞ͘� �Ğƌ�
ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ� ^ƉŝĞůƌĂƵŵ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ� ƐŝĐŚ�
ĚĂĚƵƌĐŚ� ĞƌŚĞďůŝĐŚ͘� �Ɛ� ǁŝƌĚ� ŝŵͲ
ŵĞƌ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ͕� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�
/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ� ŽŚŶĞ� EĞƵǀĞƌƐĐŚƵůͲ
ĚƵŶŐ� ǌƵ� ƚćƟŐĞŶ͘� dƌŽƚǌĚĞŵ�
ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ�WůĂŶƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚĂƐ�<ĂŶĂůƉƌŽũĞŬƚ��ŽƌĨƐƚƌĂƘĞ�ƵŶĚ�
<ŝƌĐŚǁĞŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Φ�ϵϬ͘ϬϬϬ͕-��
ŝŵ� �ƵĚŐĞƚ� ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͘� �ŝĞ�
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�
ŝŶŬů͘� �ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� tĂƐƐĞƌůĞŝͲ
ƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶƐĂŶŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ďĞůĂƵĨĞŶ�
ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĐĂ͘� ϭ͕ϱ� DŝŽ� �ƵƌŽ� ƵŶĚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ�ƐƚĂƌŬ�ďĞůĂƐƚĞŶ͘ 
 
�ĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� �ůƉĞ� �ůƐ� ŝƐƚ� ŝŵ�
�ƵĚŐĞƚ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͘�
�ŝĞů� ŝƐƚ� ĞƐ͕� ĚĂƐƐ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ� ĚŝĞ�
ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ� ŵŝƚ�
ĚĞŶ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ůƉĞ��ůƐ�ŐĞͲ
ĚĞĐŬƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ� /ŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ��ϲͬϳ͘ 

�ƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͗  ϱ 

�ƵůŐĂƌŝĞŶ͗  ϭ 

^ĐŚǁĞŝǌ͗  Ϯ 

�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͗�������ϮϬ 

^ƉĂŶŝĞŶ͗  ϰ 

hŶŐĂƌŶ͗  ϭ 

/ƌĂŶ͗  ϰ 

/ƚĂůŝĞŶ͗  ϭ 

>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ͗  Ϯ 

EŝĞĚĞƌůĂŶĚĞ͗  ϭ 

ZƵŵćŶŝĞŶ͗  ϭ 

 

 

'ĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ� �ŝŶǁŽŚŶĞƌǌĂŚů� Ƶŵ� Ϯϱ� WĞƌƐŽͲ
ŶĞŶ�ĞƌŚƂŚƚ͗ 

�ƵǌƺŐĞ͗ ϯϮ 

tĞŐǌƺŐĞ͗ ϭϰ 

'ĞďƵƌƚĞŶ͗ ��ϲ 

sĞƌƐƚŽƌďĞŶ͗��Ϯ 

 

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŝŶ� ZƂŶƐ� ϭϱϬ�
,ĂƵƐŚĂůƚĞ͗ 

ϭ-WĞƌƐŽŶĞŶ-,ĂƵƐŚĂůƚĞ͗ ϯϬ 

Ϯ-WĞƌƐŽŶĞŶ-,ĂƵƐŚĂůƚĞ͗ ϰϵ 

ϯ-WĞƌƐŽŶĞŶ-,ĂƵƐŚĂůƚĞ͗ Ϯϳ 

ϰ-WĞƌƐŽŶĞŶ-,ĂƵƐŚĂůƚĞ͗ ϯϰ 

sŽƌǁŽƌƚ�ĚĞƐ 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ 

DŝĐŚĂĞů��ŵŵĂŶŶ 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�ϮϬϮϭ—�ĂŚůĞŶ͕�&ĂŬƚĞŶ͕�/ŶĨŽƐ 

�ĂƵƐƚĂƟƐƟŬ�ϮϬϭϮ—ϮϬϮϭ� 

/Ŷ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� ϭϬ� :ĂŚƌĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ� ŝŶ� ZƂŶƐ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� sůďŐ͘� �ĂƵŐĞƐĞƚǌ��
�ĞǁŝůůŝŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ĂƵǁĞƌŬĞ��ĞƌƚĞŝůƚ͗ 

Dŝƚ� ^ƟĐŚƚĂŐ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ZƂŶƐ� ϯϵϵ� WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚĂǀŽŶ�Ϯϱ� WĞƌƐŽͲ
ŶĞŶ�ŵŝƚ�EĞďĞŶǁŽŚŶƐŝƚǌ�ŐĞŵĞůĚĞƚ͘��ĂǀŽŶ�ϯϱϳ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
ϰϮ� ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞ� ^ƚĂĂƚƐĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕� ǁĞůĐŚĞ� ĂƵƐ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ� >ćŶĚĞƌŶ�
ƐƚĂŵŵĞŶ͗ 
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�ƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
 
ͣ<ůĞŝŶĞƌĞ͞� sŽƌŚĂďĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ�
�ŶƐĐŚĂīƵŶŐ� ĚŝŐŝƚĂůĞƌ� ^ĐŚƵůƚĂͲ
ĨĞůŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� <ƺĐŚĞŶǌĞŝůĞ� ŝŵ�
ͣ�ůƚĞŶ�^ĐŚƵůŚĂƵƐ͘͞ 
 
tĞŝƚĞƌƐ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƵĞƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ� WƌŽũĞŬƚ� ͣZŝĞĚƵŵůĞŐƵŶŐ͘͞�
�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŚĂƚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϬ�
ͣƐǲDĂůŝŶĂ� �ŽŶŐĂƚ͞� ;'WEƌ͘� ϭϬϬ�
ƵŶĚ� ϭϬϭͬϭͿ� ƵŶĚ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϭϵ�
ĚĞŶ� ͣ^ƚćůůŝ-�ŽŶŐĂƚ͞� ;'WEƌ͘�
ϭϬϭͬϮ�ƵŶĚ�ϭϬϮͿ�ŬćƵŇŝĐŚ�ĞƌǁŽƌͲ
ďĞŶ͘� �ƵƐƐĐŚůĂŐŐĞďĞŶĚ� ĚĂĨƺƌ�
ǁĂƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ďĞŝ�
�ĞĚĂƌĨ� ĞŝŶĞ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐƐŵƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ũƵŶŐĞ�
ZƂŶƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ZƂŶƐĞƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�
ŝŵ��ŽƌĨ�ĂŶƐŝĞĚĞůŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
Dŝƚ� ĚĞŶ� �ŶƌĂŝŶĞƌŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
hŵůĞŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶŐĞůĞŝƚĞƚ͘�� 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞƚĂŐ� ƵŶĚ� &ůƵƌƌĞŝŶŝͲ
ŐƵŶŐ 
�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϯϲ͘� Dćƌǌ�
ϮϬϮϮ�ĮŶĚĞƚ�–�ŶĂĐŚ�ǌǁĞŝũćŚƌŝŐĞƌ�
WĂƵƐĞ�–� ǁŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ƚĂŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ůƵƌƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘� 
/ĐŚ� ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ� ƐŝĐŚ� ǀŝĞůĞ�
ZƂŶƐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ZƂŶƐĞƌ� ĂŶ�
ĚŝĞƐĞƌ� �ŬƟŽŶ� ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ� ƵŶĚ�
ĚƵƌĐŚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞ� �ƌďĞŝƚĞŶ�
ĞŝŶĞŶ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵŵ�
tŽŚůĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ŽƌĨĞƐ�ůĞŝƐƚĞŶ͘ 
 
 

�Őŵ͘�DŝĐŚĂĞů��ŵŵĂŶŶ 
 
� 
 
 

ϯ͘�^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ 

· �ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐƌĂŚŵĞŶƉůĂŶ�
ϮϬϮϭ�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· sŽƌĂŶƐĐŚůĂŐ�ϮϬϮϭ�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· &ŝŶĂŶǌŬƌĂŌ�ϮϬϮϭ�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· hŵǁŝĚŵƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ZĞƐƞůćĐŚĞ�
ĚĞƌ�'^ƚ͘Eƌ͘�ϱϴϳͬϮ�ǀŽŶ�&&� ŝŶ��t�
—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· EĞƵĞƌ� �ůƉƉĂĐŚƚǀĞƌƚƌĂŐ� ͣ�ůƉĞ�
�ůƐ͞�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· �ďƚƌĞƚƵŶŐ� �ĞƐĐŚůƵƐƐƌĞĐŚƚ� ĂŶ�
ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚ� � -� � sĞƌͲ
ƉĂĐŚƚƵŶŐ� �ŝŐĞŶũĂŐĚ� �ůƉĞ� �ůƐ�—�
ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· sŽƌůĂŐĞ� '/'� :ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ�
ϮϬϭϵ 

· �ƵŇƂƐƵŶŐ�ĚĞƌ�'/'�'ŵď,�Θ��Ž͘�
<'�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

 

ϰ͘�^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ 

· sĞƌŐĂďĞ� ĚĞƌ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
KƌƚƐŬĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ��� Ϭϲ� 'ĞďŝĞƚ�
ͣ�ĂůĞƐƐĂ͞��—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· tĞŝƚĞƌĞ� sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ 
�-�ŝŬĞ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ�—� ϴ͗ϭ� ^ƟŵͲ
ŵĞ 

· EŽŵŝŶŝĞƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ͣ&ƌĂƵĞŶ-
ƐƉƌĞĐŚĞƌŝŶ͞�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

ϱ͘�^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ 

· &ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ� � �ƌƂīŶƵŶŐƐďŝůĂŶǌ�
ǌƵŵ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· sŽƌůĂŐĞ� ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ�
ϮϬϮϬ 

· 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ� ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ϮϬϮϬ�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· hŵĨĂŶŐĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ� KƌƚƐŬĂŶĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶ� ��� Ϭϲ� 'ĞďŝĞƚ� ͣ�ĂůĞƐƐĂ͞��
—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· �ƵĨŶĂŚŵĞ� ĞŝŶĞƐ� <ŽŶƚŽŬŽƌƌĞŶƚͲ
ŬƌĞĚŝƚĞƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� sŽƌĮŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�
KƌƚƐŬĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ��� Ϭϲ� 'ĞďŝĞƚ�
ͣ�ĂůĞƐƐĂ͞�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� <ƌĞĚŝƚŬŽŶ-
ĚŝƟŽŶĞŶ� ǀŽŶ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� <ƌĞͲ
ĚŝƚǀĞƌƚƌćŐĞŶ�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

 

ϲ͘�^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϭϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ 

· &ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŐĞďƺŚƌ�
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· &ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� 'ĞďƺŚƌ� Ĩƺƌ�
DŝƩĂŐƐďĞƚƌĞƵƵŶŐ�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· sĞƌŐĂďĞ� ĚĞƌ� ĂƵƐƐƚćŶĚŝŐĞŶ� <ĂͲ
ŶĂůŝŶƐƉĞŬƟŽŶ� ��� Ϭϱ�—� ĞŝŶƐƟŵͲ
ŵŝŐ 

· �ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ� Ăŵ� �^�� tĂůŐĂƵ�
tĞƐƚ�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· &ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ� DŽŶĂƚƐďĞǌƵŐ� ĚĞƐ�
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· sŽƌůĂŐĞ� '/'� :ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ�
ϮϬϮϬ 

sŽƌǁŽƌƚ�ĚĞƐ 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�ϮϬϮϭ—�ĂŚůĞŶ͕�&ĂŬƚĞŶ͕�/ŶĨŽƐ 

/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϭ�ĨĂŶĚĞŶ�ϴ�sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ��ƵƐƐĐŚƵƐƐͲ
ƐŝƚǌƵŶŐĞŶ� ƐƚĂƩ͘� /Ŷ� ϲ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ZƂŶƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ŐĞĨĂƐƐƚ͗ 
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�ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚƐďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ŝŵ�KƌƚƐŐĞďŝĞƚ 

�ƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�ϮϬϮϭ—�ĂŚůĞŶ͕�&ĂŬƚĞŶ͕�/ŶĨŽƐ 

ϴ͘�^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

· �ŝĞůǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ—
>ĂŶĚĞƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ� ZĞŐŝŽ� /D�
tĂůŐĂƵ�ϮϬϮϮ—ϮϬϮϰ�—�ĞŝŶƐƟŵͲ
ŵŝŐ 

· �ŝŶůĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐ� hŵůĞŐƵŶŐƐǀĞƌͲ
ĨĂŚƌĞŶƐ� ͣ/ŵ� ZŝĞĚ͞� � —� ĞŝŶƐƟŵͲ
ŵŝŐ 

· hŵǁŝĚŵƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� dĞŝůŇćĐŚĞ�
ĚĞƌ�'^ƚ͘EƌŶ͘� ϰϯϱͬϯ͕� ϳϲϳ� ǀŽŶ� &>�
ďǌǁ͘�&&� ŝŶ��t�ƵŶĚ�sĞƌŬĞŚƌƐŇćͲ
ĐŚĞ-^ƚƌĂƘĞŶ�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

 

�ŝĞ� WƌŽƚŽŬŽůůĞ� ǌƵŵ� EĂĐŚůĞƐĞŶ� ĮŶͲ
ĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ZƂŶƐ�ƵŶƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ƌŽĞŶƐ͘Ăƚͬ
ƉŽůŝƟŬͬ^ŝƚǌƵŶŐƐƉƌŽƚŽŬŽůůĞ 

ϳ͘�^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ 

· WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� 'ĞĨĂŚƌĞŶǌŽͲ
ŶĞŶƉůĂŶƐ� ͣ&ĂůďĞůŝŶĂďĂĐŚ͞� —�
ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

· EĂĐŚƚƌĂŐƐǀŽƌĂŶƐĐŚůĂŐ� —� ĞŝŶͲ
ƐƟŵŵŝŐ 

· 	ŶĚĞƌƵŶŐ� &ůćĐŚĞŶǁŝĚŵƵŶŐƐͲ
ƉůĂŶ—dĞŝůŇćĐŚĞ� ĚĞƌ� '^ƚ͘EƌŶ͘�
ϰϯϱͬϯ͕� ϳϲϳ� � ǀŽŶ� &>� ďǌǁ͘� &&� ŝŶ�
�t�ƵŶĚ�sĞƌŬĞŚƌƐŇćĐŚĞ-^ƚƌĂƘĞŶ�
—� �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞƐ� �ŶƚǁƵƌĨƐ� ǀŽƌ�
�ƵŇĂŐĞ�—�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ 

 

sŽŶ� � DŽŶƚĂŐ͕� Ϯ͘� DĂŝ� ϮϬϮϮ� ďŝƐ�
ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� DŽŶƚĂŐ͕� ϵ͘� DĂŝ�
ϮϬϮϮ� ĮŶĚĞŶ� ĚŝĞ� �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǀĞƌͲ
ĨĂŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�<ƵƌǌďĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� 
 
· ZĞĐŚƚƐƐƚĂĂƚ� Θ� �ŶƟŬŽƌƌƵƉƟͲ

ŽŶƐǀŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ 
· �ƌďĞŝƚƐůŽƐĞŶŐĞůĚ�Z�h&͊ 
· E�/E�ǌƵƌ�/ŵƉĨƉŇŝĐŚƚ 
· �ĞĚŝŶŐƵŶŐƐůŽƐĞƐ� 'ƌƵŶĚĞŝŶͲ

ŬŽŵŵĞŶ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ͊ 
· /ŵƉĨƉŇŝĐŚƚĂďƐƟŵŵƵŶŐ͗� 
������E�/E�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌĞŶ͊ 
· ^ƚŽƉƉƚ� >ĞďĞŶĚƟĞƌ-dƌĂŶƐƉŽƌƚ-

ƋƵĂů 
· DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� :ƵŐĞŶĚǀŽůŬƐͲ

ďĞŐĞŚƌĞŶ 
 
/Ŷ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ZƂŶƐ� ŬƂŶŶĞŶ�
�ŝŶƚƌĂŐƵŶŐĞŶ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ� �ŝŶͲ
ƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵƐ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ����� 
dĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞŝƚĞŶ� ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͗ 
 
DŽ͕�Ϯ͘�DĂŝ��ϮϬϮϮ͕�ϴ�-�ϭϲ�hŚƌ� 
�ŝ͕�ϯ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ϴ�-�ϮϬ�hŚƌ 
Dŝ͕�ϰ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ϴ�-�ϭϲ�hŚƌ 
�Ž͕�ϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ϴ�-�ϮϬ�hŚƌ� 
&ƌ͕�ϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ϴ�-�ϭϲ�hŚƌ� 
^Ă͕�ϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ϵ�-�ϭϭ�hŚƌ� 
^Ž͕�ϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ��ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
DŽ͕�ϵ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ϴ�-�ϭϲ�hŚƌ� 
 
KŶůŝŶĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶĞ� �ŝŶƚƌĂͲ
ŐƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�dĂŐ�ĚĞƐ��ŝŶ-
ƚƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵĞƐ�ϵ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�
ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘ 

 
 

�ƺƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞ 
  

  
 

�ŝŶƚƌĂŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�
sŽůŬƐďĞŐĞŚƌĞŶ 

tŝƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ĚĂƌĂƵĨ� ĂƵĨŵĞƌŬͲ
ƐĂŵ� ŵĂĐŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƐƚƌĂƘĞŶ� ŝŵ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� KƌƚƐͲ
ŐĞďŝĞƚ� ĞŝŶĞ� ,ƂĐŚƐƚŐĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ�
ǀŽŶ� ϯϬ� ŬŵͬŚ� Őŝůƚ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŝŶ�
<ƌĞƵǌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ĂƵĨͲ

ŐƌƵŶĚ�ƺďĞƌŚƂŚƚĞƌ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ�
ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵ� ŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞŶ����
^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ͘� ,ŝĞƌ� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ� ĂůůĞ�
&ĂŚƌǌĞƵŐůĞŶŬĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ůĂŶŐƐĂŵ�
ǌƵ� ĨĂŚƌĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĨ� ĂŶĚĞƌĞ� sĞƌͲ
ŬĞŚƌƐƚĞŝůŶĞŚŵĞƌ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂƵĨ�
<ŝŶĚĞƌ͕�ǌƵ�ĂĐŚƚĞŶ͘ 
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�ƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

/ŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ�ZƂŶƐ�ƐŝŶĚ�ŵĞŚͲ
ƌĞƌĞ� ,ƵŶĚĞƐƚĂƟŽŶĞŶ� ǌƵ� ĮŶĚĞŶ͘�
,ŝĞƌ� ŬĂŶŶ� ĚĞƌ� ,ƵŶĚĞŬŽƚ� ŐĂŶǌ� ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ� ^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐĞƐ�
ĞŶƚƐŽƌŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� tŝƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ�
ĂďĞƌ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŬĞŝŶĞ�
,ƵŶĚĞŬŽƚƐćĐŬĐŚĞŶ� ǀŽŶ� ǌƵ� ,ĂƵƐĞ�
ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͊��ŝĞƐĞ�
ŵƺƐƐĞŶ� ďŝƩĞ� ǁŝĞ� ƺďůŝĐŚ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ�
,ĂƵƐŵƺůů�ĞŶƚƐŽƌŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 

 

tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ͘͘͘ 
 
�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ZƂŶƐ�ƐƵĐŚƚ�Ăď�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ĐŚƺůĞƌďĞͲ
ƚƌĞƵƵŶŐ� ;DŝƩĂŐƐ-� ƵŶĚ� EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐƐďĞƚƌĞƵƵŶŐͿ͕� ĞŝŶĞ� ĞŶŐĂͲ
ŐŝĞƌƚĞ�WĞƌƐŽŶ͘ 
 
�Ğŝ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ďŝƩĞ� ŐĞƌŶĞ� ďĞŝ�
<ŶĞĐŚƚ-�ƵƌŐŚĂƌĚ��ŝƌŐŝƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
dĞů͘Eƌ͘��Ϭϲϲϰ-ϮϮϱϯϱϮϯ�ŵĞůĚĞŶ͘ 
 
 

,ƵŶĚĞŬŽƚƐƚĂƟŽŶĞŶ 

ZĞ-hƐĞ-dƌƵĐŬ�ŬŽŵŵƚ�ŶĂĐŚ�ZƂŶƐ 

�Ğƌ� ZĞ-hƐĞ-dƌƵĐŬ� ǌƵƌ� ^ĂŵŵůƵŶŐ�
ǀŽŶ� ŐĞďƌĂƵĐŚƚĞŶ� ĂďĞƌ� ŶŽĐŚ� ĨƵŶŬ-
ƟŽŶƐƚƺĐŚƟŐĞŶ� �ůĞŬƚƌŽĂůƚŐĞƌćƚĞŶ�
ŐĞŚƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵĨ� dŽƵƌ͘� /ŵ� ůĞƚǌƚĞŶ�
:ĂŚƌ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ŝŶ� ϵ� tŽĐŚĞŶ� ƌƵŶĚ���
Ϯ͕ϴ� ƚ� ZĞ-hƐĞ-ĨćŚŝŐĞ� �ůĞŬƚƌŽĂůƚŐĞ-

ƌćƚĞ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ�
^ĂŵŵůƵŶŐ� ƵŶĚ� �ďŐĂďĞ� ůĞŝƐƚĞƚ� ĞŝͲ
ŶĞŶ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵƌ� <ƌĞŝƐͲ
ůĂƵĨǁŝƌƚƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� ǌƵŵ� <ůŝŵĂͲ
ƐĐŚƵƚǌ͘� 

^ĐŚƺůĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ 

'ĞŶĞƐƵŶŐƐ–�ƵŶĚ� 

/ŵƉĨǌĞƌƟĮŬĂƚĞ 

�Ğŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�
ŶĂĐŚ� sŽƌůĂŐĞ� /ŚƌĞƌ� �-�ĂƌĚ� ƵŶĚ�
ĞŝŶĞƐ� >ŝĐŚƚďŝůĚĂƵƐǁĞŝƐĞƐ� ĚĂƐ�
'ĞŶĞƐƵŶŐƐ–� ƵŶĚ� /ŵƉĨǌĞƌƟĮŬĂƚ͘�
�ŝĞƐĞƐ�ŬĂŶŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŝŶ�ĚŝĞ�
�ƉƉ�ͣ'ƌƺŶĞƌ�WĂƐƐ͞�ŐĞůĂĚĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 
 
&ƺƌ� &ƌĂŐĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ�
ŐĞƌŶĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� 
 
 

�ŶƟŐĞŶ-^ĞůďƐƩĞƐƚƐ� ƐĂŵƚ� YZ-
�ŽĚĞƐ�ǌƵƌ��ŝŐĞŶĂŶǁĞŶĚƵŶŐ�ƐŝŶĚ��
ďĞŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�
ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘��ŝĞ�dĞƐƚƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞͲ
ĚĂƌĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚ� ;ϰ� ^ƚƺĐŬͬWĞƌƐŽŶͬ
tŽĐŚĞͿ�ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ͘� 
 
 

�ƺƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞ 

�ƵƐŐĂďĞ�ǀŽŶ��ŶƟŐĞŶ-
^ĞůďƐƩĞƐƚƐ 
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�ƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

�ĞƌŝĐŚƚ�WƌŽũĞŬƚ-�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ��ůƉĂƵƐƐĐŚƵƐƐ��ůƉĞ��ůƐ� 

ŐƌƵƉƉĞ� �ůƉĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� �ůƉĞ� �ůƐ�
ƐƚĂƩ͘ 

· tĞŝƚĞƌĞƐ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�>ĂŶĚ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�ďĞǌƺŐͲ
ůŝĐŚ� ĚĞƌ� &ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�
&ƂƌĚĞƌŵŽĚĞůůĞŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

· �Ɛ� ďĞƐƚĞŚƚ� ƐƚćŶĚŝŐĞƌ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ�
ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ŐƌĂƌďĞǌŝƌŬƐďĞŚƂƌĚĞ�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůďĞŚƂƌĚĞ͕�
ĚĂŵŝƚ� ĂůůĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ĂŬƚƵĞůůƐƚĞŶ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŐĞƉůĂŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

· tŝƌ� ŚĂďĞŶ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ŵŝƚ� ĚĞŶ�
ZƂŶƐĞƌ� >ĂŶĚǁŝƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŵ�
:ĂŐĚƉćĐŚƚĞƌ�ŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

· �ŝĞ��ůƉŚƺƩĞ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ďĞƐŝĐŚƟŐƚ͕� ĚĂ� ĞŝŶ� 'ƌŽďƉůĂŶ� ĚĞƌ�
,ƺƩĞ� ĞƌƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵƵƐƐƚĞ͘�
�ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŐĂď�ĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŵŝƚ�
�ǆƉĞƌƚĞŶ� ďĞǌƺŐůŝĐŚ� ĚĞŵ� ZĂƵŵͲ
ŬŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƌ��ůƉŚƺƩĞ͘ 

· �Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞ�ǌƵƌ�^ƚƌŽŵͲ
ǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� ĞŝŶŐĞŚŽůƚ� ƵŶĚ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� DŽĚĞůůĞ� ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐƚ�
ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘� 

· tĞŝƚĞƌƐ� ĨĂŶĚĞŶ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ŵŝƚ�
ĚĞƌ� �ůƉŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ� dŝĞĨĞŶͲ
ƐĞĞ� ƐƚĂƩ͕� ĞďĞŶƐŽ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ�
ƵŶĚ� �ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐĞŶ� ŵŝƚ� �ǆƉĞƌͲ
ƚĞŶ͘ 

· �ŝĞ� tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� ƵŶĚ�
tĂƐƐĞƌƋƵĂůŝƚćƚ� ƐŝŶĚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ�
^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� ĞŶŐ� ǀĞƌďƵŶͲ
ĚĞŶ� ƵŶĚ� ŵƺƐƐĞŶ� ĚĂŚĞƌ� ŝŵŵĞƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

· �Ğƌ� �ĂƵ� ĞŝŶĞƌ� <ůćƌĂŶůĂŐĞ� ŚćŶŐƚ�
ƐƚĂƌŬ� ǀŽŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ůƉĞ�
Ăď͕� ĚĂǌƵ� ŐĂď� ĞƐ� ĞŝŶĞ� �ĞƐŝĐŚƟͲ
ŐƵŶŐ�ĚĞƌ� <ůćƌĂŶůĂŐĞ� ĂƵĨ� ĚĞƌ��ůͲ
ƉĞ�'ĂŵƉ͘ 

· �ĂƐ� �ĂĐŚ� ĚĞƌ� ,ƺƩĞ� ǁƵƌĚĞ�
ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�^ƉĞŶŐůĞƌ�ďĞƐŝĐŚƟŐƚ͘ 

/ŵ� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϭϵ� ĨĂŶĚ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞ�
/ŶĨŽĂďĞŶĚ� ďĞǌƺŐůŝĐŚ� ĚĞƌ� �ƵŬƵŶŌ�
ĚĞƌ� �ůƉĞ� �ůƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ZƂŶƐĞƌ� �ĞǀƂůͲ
ŬĞƌƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘ 

^ĞŝƚĚĞŵ� ŝƐƚ� ĞŝŶŝŐĞ� �Ğŝƚ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶ͕�
ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚćƟŐ�ǁĂƌĞŶ͘ 

�ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ĞͲ
ǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ǁĂƌ�ĞƐ�ƵŶƐ�ĞŝŶ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�
ĞŝŶ� 'ĞƐĂŵƚŬŽŶǌĞƉƚ� ǌƵ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�
ďĞŝ� ĚĞŵ� ĚŝĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ĞƌĞŝͲ
ĐŚĞ� ;�ůƉďĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌƵŶŐ͕� �ĞǁŝƌͲ
ƚƵŶŐ͕� :ĂŐĚ͕� ZƂŶƐĞƌ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͙Ϳ�
ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ� ƵŶĚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŚĞƵƟŐĞŶ�
�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ǀŝĞůĞ�sĂƌŝĂŶƚĞŶ�ĚĞƌ��ůƉĞ�
�ůƐ� ĚƵƌĐŚŐĞĚĂĐŚƚ͕� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ�>ĂŶĚ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ͕�ĚĞƌ��ŐƌĂƌďĞͲ
ǌŝƌŬƐďĞŚƂƌĚĞ�ƵŶĚ�ŵŝƚ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐƚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�
ƚƌĞīĞŶ͘ 

tŽǌƵ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͍� 

· �Ɛ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚćƌŌĞŶ�,ǇŐŝͲ
ĞŶĞǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� ŝŵ� ZĂƵŵ͕� ǁĞůͲ
ĐŚĞ�ďĞĚĞƵƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ĞŶŶĞƌĞŝ�
ĚĞŶ� ŚĞƵƟŐĞŶ� ,ǇŐŝĞŶĞǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘�
�Ɛ�ŵƺƐƐĞŶ� ũĞŐůŝĐŚĞ�ZćƵŵĞ�ďǌǁ͘�
�ƌďĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚĞ� ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŐĞƚƌĞŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞƐ�ŬĂŶŶ�ŶƵƌ�
ŵŝƚ� ŐƌƂƘĞƌĞŶ� hŵďĂƵƚĞŶ� ĚĞƌ�
,ƺƩĞ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘ 

· �ŝŐĞŶĞ� ^ĂŶŝƚćƌĂŶůĂŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ćƐƚĞ�ŵƺƐͲ
ƐĞŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ͘ 

· �ŝŶĞ� ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞ� ^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌͲ
ŐƵŶŐ�ǌƵƌ��ƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�tĂƐƐĞƌ-
ƋƵĂůŝƚćƚ� ƐƚĞůůƚ� ĞŝŶ� ƐĞŚƌ� ŐƌŽƘĞƐ�
WƌŽďůĞŵ�ĚĂƌ͘ 

tĂƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƚĞƌŶŽŵŵĞŶ͍ 

· �Ɛ� ĨĂŶĚĞŶ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ� ^ŝƚǌƵŶͲ
ŐĞŶ� ĚĞƌ� WƌŽũĞŬƚ-� ƵŶĚ� �ƌďĞŝƚƐͲ

/ĐŚ� ĞƌƐƵĐŚĞ� ĂůůĞ� �ĞŶƺƚǌĞƌ� ĚĞƐ�
^ƉŽƌƚƉůĂƚǌĞƐ� ŝŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� /ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĞ� ƵŶĚ� ŝŵ� ^ŝŶŶĞ� ĞŝŶĞƌ� ŐƵƚĞŶ�
EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ�ĚŝĞ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌŽƌĚͲ
ŶƵŶŐ� ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘� �ŝĞ� �ƵĨƌĞĐŚƚͲ
ĞƌŚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ� ^ƉŝĞůďĞƚƌŝĞďĞƐ� ŝƐƚ�
ŶƵƌ� ĚĂŶŶ� ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ͕� ǁĞŶŶ�
ƐŝĐŚ� ĂƵƐŶĂŚŵƐůŽƐ� �>>�� ĂŶ� ĚŝĞ�
^ƉŽƌƚƉůĂƚǌŽƌĚŶƵŶŐ�ŚĂůƚĞŶ͘��ůƚĞƌŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ĞƌƐƵĐŚƚ͕� ŝŚƌĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŵŝƚ�
ĚĞƌ� ^ƉŽƌƚƉůĂƚǌŽƌĚŶƵŶŐ� ǀĞƌƚƌĂƵƚ�
ǌƵ� ŵĂĐŚĞŶ͘� � �ŝĞ� ^ƉŽƌƚƉůĂƚǌŽƌĚͲ
ŶƵŶŐ� ǁƵƌĚĞ� ŐƵƚ� ƐŝĐŚƚďĂƌ� ďĞŝŵ�
^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘� 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�  
DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�^ĂŵƐƚĂŐ͗� 
ϵ͘ϬϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ� 
ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
;&ƺƌ� ďĞĂƵĨƐŝĐŚƟŐƚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶ–� ƵŶĚ� ^ĐŚƵůďĞƚƌŝĞď� ŝƐƚ� ĚŝĞ�
DŝƩĂŐƐƉĂƵƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚͿ 
^ŽŶŶ-�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐĞ͗� 
ϵ͘ϬϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ� 
ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
/ĐŚ�ďŝŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
�ŝŶŚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƉŽƌƚƉůĂƚǌŽƌĚͲ
ŶƵŶŐ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�&ƵƘͲ
ďĂůůƐƉŝĞů�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�tŽŚŶƋƵĂůŝͲ
ƚćƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ŶƌĂŝŶĞƌ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ŝƐƚ͘ 
 

�Őŵ͘�DŝĐŚĂĞů��ŵŵĂŶŶ 
 

�ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ� 
^ƉŽƌƚƉůĂƚǌŽƌĚŶƵŶŐ 
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^ŽŶŶƚĂŐ͕� 
ϲ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ 
&ƵŶŬĞŶƉůĂƚǌ 
 
>ŝĞďĞ� ZƂŶƐĞƌŝŶŶĞŶ͕� ZƂŶƐĞƌ� ƵŶĚ�
&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƌ�&ƵŶŬĞŶǌƵŶŌ�ZƂŶƐ͕ 
ǁŝƌ�ůĂĚĞŶ�ĞƵĐŚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�ĚŝĞƐͲ
ũćŚƌŝŐĞŶ�&ƵŶŬĞŶ�ϮϬϮϮ�ĞŝŶ͘ 
  
WƌŽŐƌĂŵŵ� ;	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ǀŽƌďĞͲ
ŚĂůƚĞŶͿ͗ 
Ăď� ϭϴ͘ϬϬ� hŚƌ  � <ŝŶĚĞƌĨĂĐŬĞůǌƵŐ�
;ŬƵƌǌĞƌ�DĂƌƐĐŚ�ǌƵŵ�&ƵŶŬĞŶͿ 
Ăď�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ� �<ŝŶĚĞƌĨƵŶŬĞŶ 
Ăď�ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ� �&ƵŶŬĞŶĂďďƌĞŶŶĞŶ 
 
hŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�<ŝŶĚĞƌ�
ƵŶĚ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ���������
DŽƐƚĞƌĞŝ͕� ǁŽ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� 'ƌĂƟƐ-
ĨĂĐŬĞůŶ� ďĞŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ǌƵŵ� &ƵŶŬĞŶƉůĂƚǌ�
ŐĞŚĞŶ͘� �Žƌƚ� ǁŝƌĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌĨƵŶŬĞŶ� ƵŶĚ� Ƶŵ� ϭϴ͘ϰϱ�
hŚƌ� ĚĞƌ� ŐƌŽƘĞ� &ƵŶŬĞŶ� ĂŶŐĞǌƺŶͲ
ĚĞƚ͘� :ĞĚĞƐ� <ŝŶĚ͕� ĚĂƐ� Ăŵ� <ŝŶĚĞƌ-
ĨĂĐŬĞůǌƵŐ� ƚĞŝůŶŝŵŵƚ͕� ďĞŬŽŵŵƚ�
ĞŝŶĞ� <ŝŶĚĞƌĨĂĐŬĞů� н� �ŽŶƐ� Ĩƺƌ��������
ϭ�<ƌĂƉĨĞŶ͕��ϭ�dĞĞ�ŽĚĞƌ�>ŝŵŽŶĂĚĞ͘ 
 
�ŚƌŝƐƚďćƵŵĞ�ĞŝŶƐĂŵŵĞůŶ 
  
�ŚƌŝƐƚďćƵŵĞ� ǁĞƌĚĞŶ� Ăŵ� ^ĂŵƐͲ
ƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϱ͘Ϭϯ͘� ŝŶ� ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ϵ͘ŽŽ�ƵŶĚ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂďŐĞͲ
ŚŽůƚ͘ 
 
,ŝŶǁĞŝƐ͗� �Ɛ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬĞŝŶĞ� �ĚͲ
ǀĞŶƚƐŬƌćŶǌĞ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ��ŚƌŝƐƚďćƵͲ
ŵĞ� ŵŝƚ� ^ĐŚŵƵĐŬ� ŽĚĞƌ� �ƌćŚƚĞŶ�
ŵŝƚŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
  

dĞǆƚ͗�'ŝƐĞůŚĞƌ��ƵƌŐŚĂƌĚ 
&ƵŶŬĞŶǌƵŶŌ�ZƂŶƐ 

�Ğƌ�&ƵŶŬĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ƐƚĂƩ 
�ƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

�ĞƌŝĐŚƚ�WƌŽũĞŬƚ-�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ��ůƉĂƵƐƐĐŚƵƐƐ��ůƉĞ��ůƐ� 

�ŝĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞŶ�,ǇͲ
ŐŝĞŶĞƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� Ƶŵ� ĚŝĞ� �ůƉĞ� �ůƐ�
ƺďĞƌŚĂƵƉƚ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ďĞƚƌĞŝďĞŶ� ǌƵ�
ĚƺƌĨĞŶ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ� &ƌƺŚũĂŚƌ� ϮϬϮϮ�
ĞƌůĞĚŝŐƚ͘� 

�ŝĞ� ^ĂŶŝƚćƌĂŶůĂŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĞǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌƵŶŐ͕� mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐƐ-'ćƐƚĞ�
ƵŶĚ� ĚĂƐ� WĞƌƐŽŶĂů� ŵƺƐƐĞŶ� ĚĞŶ� ŐĞͲ
ƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ� sŽƌŐĂďĞŶ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽŵŝƚ�ƐĂŶŝĞƌƚ͘ 

�Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�
ĚĞƌ�,ƺƩĞ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ^ĞŶŶĞƌĞŝ�
ǁŝƌĚ�ŝŵ�:Ğƚǌƚ-�ƵƐƚĂŶĚ�ďĞůĂƐƐĞŶ͘��ĂͲ
ƌĂƵƐ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ŬĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞŶ�hŵďĂƵͲ
ƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ,ƺƩĞ͕�ǁĞůĐŚĞ� ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ�
^ĞŶŶĂůƉĞ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚćƩĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ͘ 

�Ğŝ� ĚĞƌ� WůĂŶƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ZĞŶŽǀŝĞͲ
ƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� ǁŝƌĚ� ĂůůĞƐ� ƐŽ� ǀŽƌďĞͲ
ƌĞŝƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ� ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ĞŝŶĞ�DŽĚĞƌͲ
ŶŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĞŶŶĞƌĞŝ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘� 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ďĞǁĞŐĞŶ�
ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ� ZĂŚͲ
ŵĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
�ŝŶŶĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ� �ůƉĞ� �ůƐ� ĚĞĐŬĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�^ĞŶŶĂůͲ
ƉĞ� ŬƂŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ĂůƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǌƵƌͲ
ǌĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘ 

hŵ�ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ� ĚĞƌ� �ůƉĞ� �ůƐ� ǌƵ� ƐŝͲ
ĐŚĞƌŶ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�ĚĂƐ�tŝĐŚƟŐƐƚĞ͘ 

 

dĞǆƚ͗��ŝƌŐŝƚ�<ŶĞĐŚƚ-�ƵƌŐŚĂƌĚ͕ 
WƌŽũĞŬƚ-�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ��ůƉĂƵƐͲ

ƐĐŚƵƐƐ��ůƉĞ��ůƐ 
 

tŝƌ� ƐƚĞůůƚĞŶ� ƐĞŚƌ� ƐĐŚŶĞůů� ĨĞƐƚ͕� ĚĂƐƐ�
ĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚĂƌƵŵ� ŐĞŚƚ� ĞŝŶĞ� �ŶƚͲ
ƐĐŚĞŝĚƵŶŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ZŝŶĚĞƌ-� ǀĞƌƐƵƐ�
^ĞŶŶĂůƉĞ� ǌƵ� ĨćůůĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĚĂƐƐ�
ŚŝĞƌ� ǀŝĞůĞ� dĞŝůĞ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǀĞƌͲ
ďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�
ƌĂƐĐŚ� ǌƵ�ǀŝĞůĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�
ĨƺŚƌƚ͘��ŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�EƵƚǌƵŶŐƐͲ
ďĞƌĞŝĐŚĞ� ƐŽůůƚĞŶ� ŐƵƚ� ŝŶĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂƵƚĂƌŬ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ͘ 

tĞŝƚĞƌĞƐ�ŵƵƐƐƚĞ�ƺďĞƌůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
Žď� ǁŝƌ� ŝŶ� ŬůĞŝŶĞŶ� ^ĐŚƌŝƩĞŶ� ǀŽƌŐĞͲ
ŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚ�ĞŝŶ�'ƌŽƘƉƌŽũĞŬƚ� ŝŶ�
�ŶŐƌŝī�ŶĞŚŵĞŶ͘��ĂďĞŝ�ĚƵƌŌĞŶ�ŶĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�DŝƩĞů�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵƘĞƌ��ĐŚƚ�ŐĞůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ƵĨ� ĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ^ĞŝƚĞ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĚĞƌ�
ŐƌŽƘĞ�tƵŶƐĐŚ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ĂƵĐŚ�ďĞŝŵ�
/ŶĨŽĂďĞŶĚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�
ŬƵŶĚŐĞƚĂŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ĚŝĞ�^ĞŶŶĂůƉĞ�ǌƵ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ͕� Ƶŵ� ĚĂƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�
,ĂŶĚǁĞƌŬ� ĂƵĨ� ĚĞƌ��ůƉĞ� ǌƵ�ďĞǁĂŚͲ
ƌĞŶ͘� �ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� ƐŝŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĂďĞƌ�
ĞǆƚƌĞŵ�ŚŽŚĞ�<ŽƐƚĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘ 

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞƐ�ƵŶƐ�ĂůƐ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐͲ
ĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƌ�ZƂŶƐĞƌ��ůƉĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĮŶĚƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ� ůĞŝĐŚƚ�
ŐĞŵĂĐŚƚ͘��ŝƐ�ǌƵƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ� �ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵͲ
ŵĞƌ� ďĞŝĚĞ� sĂƌŝĂŶƚĞŶ� ZŝŶĚĞƌ-� ƵŶĚ�
^ĞŶŶĂůƉĞ�ĚƵƌĐŚĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚŐĞͲ
ƌĞĐŚŶĞƚ͘� 

&ƺƌ� ĚŝĞ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� :ĂŚƌĞ� ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ͕�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚ-�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�
�ůƉĂƵƐƐĐŚƵƐƐ��ůƉĞ��ůƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ZƂŶͲ
ƐĞƌ� >ĂŶĚǁŝƌƚĞ͕� ƵŶƐ� Ăŵ� �ŶĚĞ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ZŝŶĚĞƌĂůƉĞ� ĞŶƚͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶ͘� 



/Ed�ZE�d͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĞŶƐ͘Ăƚ�������-D�/>͗�ŐĞŵĞŝŶĚĞΛƌŽĞŶƐ͘Ăƚ�� ^ĞŝƚĞ��ϴ 

 

 

 

  

 

            

�ƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

'ĞŵĞŝŶĚĞ��ćƩů�WƌĞŝƐŐĞůĚ�ǁŝƌĚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�Ĩƺƌ�͘͘͘ 

ϮϬϮϭ� ĚĞŵ� WĂƌĐŽƵƌƐ� ^ĂƩĞŝŶƐͬZƂŶƐ�
ǌƵ�'ƵƚĞ�ŬŽŵŵƚ͘� 

 
EĂĐŚ� &ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ� ƐŽůů� ĚĞƌ� WĂƌͲ
ĐŽƵƌƐ� ^ĂƩĞŝŶƐͬZƂŶƐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
^ƚĂīĞůůĂƵĨ�ŝŶ�ĚŝĞ�KďŚƵƚ�ĚĞƐ�<ŶĞŝƉƉͲ
ǀĞƌĞŝŶƐ� ^ĂƩĞŝŶƐ� ƺďĞƌŐĞďĞŶ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� dĞƌŵŝŶďĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
�ƌƂīŶƵŶŐƐĨĞŝĞƌ�ĨŽůŐƚ͘ 

 

dĞǆƚ͗�,ĞƌďĞƌƚ��ŽďůĞƌ 
&ŽƚŽƐ͗��ŝƌŐŝƚ�tƌĂŶŶ 

tĂůĚůĂƵĨͬWĂƌĐŽƵƌƐ 
 
�ŶĚĞ� ĚĞƌ� ϲϬĞƌ� :ĂŚƌĞ� ǁĂƌĞŶ� sŝƚĂ-
WĂƌĐŽƵƌƐ� ŝŶ� ĂůůĞƌ� DƵŶĚĞ� ƵŶĚ� ƐŽ�
ĨĂŶĚ� ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ^ĂƩĞŝŶƐ� ĞŝŶĞ�
'ƌƵƉƉĞ� ^ƉŽƌƚ-� ƵŶĚ� WĂƌĐŽƵƌƐďĞ-
ŐĞŝƐƚĞƌƚĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 

 
ϭϵϳϯ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂŶŶ� ĞŝŶ� ĂŶƐƉƌƵĐŚƐͲ
ǀŽůůĞƌ�tĂůĚůĂƵĨ�ŵŝƚ�ϮϬ�mďƵŶŐƐƐƚĂƟͲ
ŽŶĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� tĂƐƐĞƌƚƌĞƚĞ� ŝŵ�
^ĂƩĞŝŶƐĞƌ� /ŶĚĞƌŚŽůǌ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ZƂŶͲ
ƐĞƌ� �ůŵĂ� ŝŶ� �ŝŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐ� ƵŶĚ�ŵŝƚ�
ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ� ƵŶĚ� ŵĂƚĞƌŝĞůůĞƌ� hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĂƩĞŝŶƐĞƌ�&ŝƌŵĞŶ�ĂŶͲ
ŐĞůĞŐƚ�ƵŶĚ�ϭϵϳϰ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�^ƚĂīĞůͲ
ůĂƵĨ�ĞƌƂīŶĞƚ͘ 

 
sŽƌ�ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĨĂŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚŝĞ� :ĂŚƌĞ�
ŐĞŬŽŵŵĞŶĞŶ�'ĞƌćƚĞ� ƵŶĚ�mďƵŶŐƐͲ
ƐƚĂƟŽŶĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ŶĞƵĞƐƚĞŶ� ^ƚĂŶĚ�
ǌƵ� ďƌŝŶŐĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞŶ� ďĞŝĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�
^ŽŵŵĞƌŶ�ƚƌĂƚ�ĞƌŶĞƵƚ�ĞŝŶ�dĞĂŵ�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ŵĞŚƌĞƌĞŶ� �ŬƟ-
ŽŶĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚĞƌ� WĂƌĐŽƵƌƐ� ŵŝƚ� �ƌͲ
ůĂƵďŶŝƐ� ĚĞƌ� �ŐƌĂƌ� ZƂŶƐ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ�
ƵŶĚ� ŵŝƚ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ^ĂƩĞŝŶƐ� ĚŝĞ� >ĂƵĨƐƚƌĞĐŬĞ�
ŚĞƌŐĞƌŝĐŚƚĞƚ� ƵŶĚ� ĂƵƐŐĞƐĐŚŝůĚĞƌƚ͘ 
 
EƵŶ� ƐŽůů� ŝŵ� >ĂƵĨĞ� ĚĞƐ� &ƌƺŚũĂŚƌĞƐ�
ĚĞƌ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ŵŝƚ�/ŶĨŽƚĂĨĞůŶ�Ƶ͘Ă͘�Ĩƺƌ�
tĂƌŵ-hƉ�ƵŶĚ��ŽŽů-�ŽǁŶ�ĂŶ�ϯ��ŝŶͲ
ƐƟĞŐƐƚĞůůĞŶ� ;sŝŽůĂ͕� /ŶĚĞƌŚŽůǌ� ƵŶĚ�
ZƂŶƐͿ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� tĞŝͲ
ƚĞƌƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� �ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ�
ΗzŽŐĂƉůćƚǌůĞƐΗ͕� ĞŝŶĞƐ� <ƌĂŌƉůĂƚǌĞƐ�
ƵƐǁ͘�ŐĞƉůĂŶƚ͘ 

 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ZƂŶƐ� ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ� ŚĂƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ�
WƌĞŝƐŐĞůĚ� ǀŽŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ćƩů�

�ĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĞŝƚĞŶ� ďĞŶƂƟŐĞŶ�
ǀŽƌƐŽƌŐůŝĐŚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ 
 

 
�Ƶŵ�ũĞƚǌŝŐĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ƐŽƌŐƵŶŐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� �ĞǁŽŚŶĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞǁŽŚŶĞƌ� ŝŵ� ^ŽǌŝĂůǌĞŶƚͲ
ƌƵŵ� ^ĂƩĞŝŶƐ-:ĂŐĚďĞƌŐ� ǀŽůů� ŐĞͲ
ǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ͘� �ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ƌĂƐĐŚ�
ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ��ŽǀŝĚ� /ŶĨĞŬƟŽŶĞŶ�ǁŽůͲ
ůĞŶ�ǁŝƌ�ĂďĞƌ�ǀŽƌƐŽƌŐĞŶ͘� 
 
EŝĞŵĂŶĚ� ǁĞŝƘ͕� ǁŝĞ� ĚŝĞ� �ƵƐǁŝƌͲ
ŬƵŶŐ� ǀŽŶ� KŵŝŬƌŽŶ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
WĞƌƐŽŶĂůƐƚĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĞůů� ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ͘�
hŵ�ďĞŝ�ŐƌƂƘĞƌĞŵ��ƵƐĨĂůů�ǀŽŶ�WĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ĚĞŶ�ĂůůƚćŐůŝĐŚĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ĞǁŽŚŶĞͲ
ƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞǁŽŚŶĞƌ� ŝŶ� ďĞƐƚĞƌ�
&Žƌŵ� ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͕�
ƐƵĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ,ŝůĨĞ� ǀŽŶ� ĂƵƘĞŶ͘� tŝƌ�
ǁŽůůĞŶ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ� ƐĞŝŶ� ƵŶĚ� ƐƚĂƌͲ
ƚĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�ĚĞŶ��ƵĨƌƵĨ�ĂŶ�^ŝĞ�ĂůůĞ͕�
ƵŶƐ�ŝŵ�<ƌŝƐĞŶĨĂůů�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 
 
tŝƌ�ǁćƌĞŶ�ƐĞŚƌ�ĚĂŶŬďĂƌ͕�ǁĞŶŶ�Ĩƺƌ�
ĨŽůŐĞŶĚĞ� dćƟŐŬĞŝƚĞŶ͕� Ĩƺƌ� ϰ� -� ϴ��
^ƚƵŶĚĞŶ� Ăŵ� dĂŐ͕� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ� ǌƵƌ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�WŇĞŐĞŚĞŝŵ�
ŬŽŵŵĞŶ� ǁƺƌĚĞŶ͘� ^ŝĞ� ŵƺƐƐĞŶ� ĂůͲ
ůĞƌĚŝŶŐƐ�ϯ� ǆ� ŐĞŝŵƉŌ�ŽĚĞƌ�ŐĞŝŵƉŌ�
ƵŶĚ� ŐĞŶĞƐĞŶ� ƐĞŝŶ͘� hŵ� ĚŝĞƐĞ� �ŝŶͲ
ƐĂƚǌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŐƵƚ�ƉůĂŶĞŶ�ǌƵ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞŶͲ

^ŽǌŝĂůǌĞŶƚƌƵŵ� 
^ĂƩĞŝŶƐ-:ĂŐĚďĞƌŐ 
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,ĂůůĞŶďĂĚ�:ƵƉŝĚĞŶƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͊ 

 

 
dĞǆƚ�Ƶ͘�&ŽƚŽƐ͗�,ĂůůĞŶďĂĚ�:ƵƉŝĚĞŶƚ�

^ĐŚůŝŶƐ͕�tĂůŐĂƵĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ƵŶĚ� 
/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�'ŵď, 

EĂĐŚ� ůćŶŐĞƌĞƌ� hŵďĂƵǌĞŝƚ� ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ� ŬŽŵƉůĞƩ� ƐĂŶŝĞƌƚĞ� ,ĂůůĞŶďĂĚ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� ^ĂƵŶĂůĂŶĚƐĐŚĂŌ� ǁŝĞĚĞƌ�
ĞƌƂīŶĞƚ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� Ăď� ƐŽĨŽƌƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ͘  

 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�,ĂůůĞŶďĂĚ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͗ ϭϳ͗ϬϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ͗ ϭϱ͗ϬϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ͗ ϭϳ͗ϬϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
^ĂŵƐƚĂŐ͗ ϭϱ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͗ ϭϱ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ 

dĂŐĞƐŬĂƌƚĞŶ�,ĂůůĞŶďĂĚ 
,ĞƵĞƌ�ŬĞŝŶĞ�^ĂŝƐŽŶŬĂƌƚĞŶ͊ 

<ŝŶĚĞƌ�ďŝƐ�:Ő͘�ϮϬϭϲ͗ ŐƌĂƟƐ � � � �  

^ĐŚƺůĞƌ͗   ϯ͕ϳϬ�Φ � �   
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͗  ϲ͕ϳϬ�Φ � �  
sĞƌŐƺŶƐƟŐƚĞ͗  ϱ͕ϰϬ�Φ �   
&ĂŵŝůŝĞŶ͗�EŽƌŵĂůƉƌĞŝƐ�Ĩ͘��ƌǁĂĐŚƐĞͲ
ŶĞ͕ ǌǁĞŝ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ�ϱϬй͕�ǁĞŝƚĞƌĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ŐƌĂƟƐ 
;&ĂŵŝůŝĞŶƉƌĞŝƐĞ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�sŽƌĂƌůďĞƌͲ
ŐĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶƉĂƐƐͿ  

 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�^ĂƵŶĂ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͗�ϭϳ͗ϯϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
,�ZZ�E^�hE� 
DŝƩǁŽĐŚ͗�ϭϱ͗ϯϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
��D�E^�hE� 
&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϭϳ͗ϯϬ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
'�D/^�,d 
^ĂŵƐƚĂŐ͗�ϭϱ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
'�D/^�,d 
^ŽŶŶƚĂŐ͗�ϭϱ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
'�D/^�,d 

dĂŐĞƐŬĂƌƚĞŶ�^ĂƵŶĂ 

�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͗  ϭϱ͕ϬϬ�Φ 
ϭϬĞƌ��ůŽĐŬ�;ϭϬнϭͿ ���������ϭϱϬ͕ϬϬ�Φ 

tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĞƌŚĂůƚĞŶ�
^ŝĞ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�tĞďƐŝƚĞ� ĚĞƐ� ,ĂůůĞŶďĂͲ
ĚĞƐ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƵƉŝďĂĚ͘ĐŽŵ͘ 

 

ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� <ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ͕� ĚŝĞ� /ŚŶĞŶ�
ǌƵƐĂŐĞŶ�ǁƺƌĚĞ͕�ĂƵƐǌƵǁćŚůĞŶ͘ 
 
· 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ĨƺŚƌĞŶ� ƵŶĚ� �ĞͲ

ƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� �ĞͲ
ǁŽŚŶĞƌŶ 

· ,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ� ďĞŝŵ� �ƐƐĞŶ� ƵŶĚ�
dƌŝŶŬĞŶ 

· �ƐƐĞŶ�ĂƵĨ�ZćĚĞƌŶ�ĂƵƐĨĂŚƌĞŶ 
· ,ŝůĨĞůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƺĐŚĞ 
· sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞ��ƌďĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�

,ĂƵƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌ 
 
�ĞƐƚĞŚƚ� /Śƌ��ŶƚƐĐŚůƵƐƐ�ƵŶƐ�ǌƵƌ�^ĞŝͲ
ƚĞ� ǌƵ� ƐƚĞŚĞŶ͕� ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǁŝƌ� /ŚƌĞŶ�
EĂŵĞŶ� ŵŝƚ� dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ� ƵŶĚ�
/ŚƌĞŶ� /ŵƉĨƐƚĂƚƵƐ͘��ŝƩĞ� ƐĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ�
ĚŝĞƐĞ��ŶŐĂďĞŶ�ƉĞƌ�DĂŝů�ĂŶ͗� 
ƉŇĞŐĞƐĂƩĞŝŶƐ͘ƐǌΛŐŵǆ͘Ăƚ͕� 
dĞů͘� ϬϱϱϮϰͬϴϮϴϬ-ϲϮϬ� ;�ŚƌŝƐƟĂŶ�
>ĞŝƚĞƌ� ƵŶĚ� >ŝŶĚĂ� ^ƵŵŵĞƌ͕� ^ƚĂƟͲ
ŽŶƐůĞŝƚƵŶŐĞŶ� ^ŽǌŝĂůǌĞŶƚƌƵŵ� ^ĂƩͲ
ĞŝŶƐ-:ĂŐĚďĞƌŐͿ͘� 
 
tŝƌ� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ƵŶƐ� ƐĞŚƌ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ�
�ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� ǀĞƌďůĞŝďĞŶ� ŵŝƚ�
ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 
 
 

KďŵĂŶŶ 
�Őŵ͘�'Ğƌƚ�DĂǇĞƌ 

 
'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ 
DĂƌŝŽ��ĞƩĞŐĂ 

 

^ŽǌŝĂůǌĞŶƚƌƵŵ� 
^ĂƩĞŝŶƐ-:ĂŐĚďĞƌŐ 
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<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ZƂŶƐ 

�ŶĨĂŶŐ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶũĂŚƌĞƐ� ŝƐƚ�
ĚĞƌ� ͣDƺůů͞� ŝŵŵĞƌ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� dŚĞͲ
ŵĂ� ŝŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘� tĂƐ� Őŝďƚ� ĞƐ�
ĂůůĞƐ� Ĩƺƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� Dƺůů͍� /Ŷ�
ǁĞůĐŚĞŶ�DƺůůĞŝŵĞƌ� ŐĞŚƂƌƚ� WĂƉŝĞƌ-͕�
WůĂƐƟŬ-͕� �ŝŽ-͕� ZĞƐƚŵƺůů͕� 'ůĂƐ� ŽĚĞƌ�
DĞƚĂůů� ŚŝŶĞŝŶ͍� tĂƐ� ƉĂƐƐŝĞƌƚ� ŵŝƚ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� Dƺůů͍� tŽŚŝŶ� ďƌŝŶŐƚ� ŝŚŶ�
ĚŝĞ�DƺůůĂďĨƵŚƌ͍�<ĂŶŶ�ŵĂŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
ǀŝĞůĞŶ� Dƺůů� ŶŽĐŚ� ĞƚǁĂƐ� ŵĂĐŚĞŶ�
ŽĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�DƺůůďĞƌŐĞ� ŝŵͲ
ŵĞƌ�ŐƌƂƘĞƌ͍ 

�ŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ǁŝĐŚƟŐĞ�&ƌĂŐĞ͗�ͣtĂƐ�ŐĞͲ
ƐĐŚŝĞŚƚ�ŵŝƚ�Dƺůů� ŝŶ� ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͕� ĚĞŶ�
ĞŝŶĨĂĐŚ� ũĞŵĂŶĚ� ŽŚŶĞ� EĂĐŚǌƵĚĞŶͲ
ŬĞŶ�ǁĞŐŐĞƐĐŚŵŝƐƐĞŶ�ŚĂƚ͍͞ 

�ŝĞƐĞ� &ƌĂŐĞ� ŚĂƚ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶͲ
ŬŝŶĚĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘� ^ŝĞ�
ŵĂĐŚƚĞŶ� ƐŝĐŚ�^ŽƌŐĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�dŝĞƌĞ͕�
ĚŝĞ�ĚĞŶ�Dƺůů�ĚĂŶŶ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĨƌĞƐƐĞŶ�
ŽĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂŶ�ǀĞƌůĞƚǌĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘ 

�ĞƐŚĂůď�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�DƺůůƐćͲ
ĐŬĞŶ͕� ,ĂŶĚƐĐŚƵŚĞŶ� ƵŶĚ� DƺůůǌĂŶͲ
ŐĞŶ� ĂƵƐŐĞƌƺƐƚĞƚ� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶƐ�
ǌƵŵ� ^ƉŝĞůƉůĂƚǌ� ĂƵĨŐĞŵĂĐŚƚ͕� Ƶŵ� ũĞͲ
ĚĞŶ� Dƺůů� ĞŝŶǌƵƐĂŵŵĞůŶ͕� ĚĞŶ� ǁŝƌ�
ĮŶĚĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͘ 

 

�ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ǁĂƌĞŶ� ŵŝƚ� &ĞƵĞƌĞŝĨĞƌ�
ĚĂďĞŝ� ƵŶĚ� ƐĂŵŵĞůƚĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�
ŬůĞŝŶƐƚĞŶ�^ĐŚŶŝƉƐĞů�ĂƵĨ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ĮŶͲ
ĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͘� �ŵ� ^ĐŚůƵƐƐ� ŚĂƩĞŶ�
ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ǁŝƌŬůŝĐŚ� ĞŝŶŝŐĞƐ�
ŐĞƐĂŵŵĞůƚ� ƵŶĚ� ŬŽŶŶƚĞŶ�
ĞƐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ƌŝĐŚƟŐĞŶ�DƺůůͲ
ƚŽŶŶĞŶ� ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘ�
ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ƵŶƐĞƌ�
ƐĐŚƂŶĞƐ� ZƂŶƐ� ĂƵĐŚ� ǁĞŝͲ
ƚĞƌŚŝŶ�ƐŽ�ƐĐŚƂŶ�ďůĞŝďƚ�ǁŝĞ�
ĞƐ� ŝƐƚ͘� hŶĚ� ĚĞŶ� ZƂŶƐĞƌ�
dŝĞƌĞŶ� ĂƵĐŚ� ŶŝĐŚƚƐ� ƉĂƐͲ
ƐŝĞƌƚ͊ 

DƺůůƐĂŵŵůƵŶŐ�ďĞŝŵ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ 
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<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ZƂŶƐ 

�ƵƐŇƵŐ�ǌƵŵ�ͣ,ĞŝĚĞŶŚĂƵƐ͞ 

�Ŷ� ĞŝŶĞŵ� ƐĐŚƂŶĞŶ� sŽƌŵŝƩĂŐ� ŝŵ�
EŽǀĞŵďĞƌ͕� ŵĂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ� tĞŐ� Ƶŵ� DŽŽƐ͕� �ŝĐŚĞůŶ͕� dĂŶͲ
ŶĞŶǌǁĞŝŐĞ�ƵŶĚ��ĂƉĨĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
�ĚǀĞŶƚŬƌĂŶǌ� ǌƵ� ƐĂŵŵĞůŶ͘��ůůĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ� ǁĂƌĞŶ� ŵŝƚ� dĂƐĐŚĞŶ� ĂƵƐŐĞƌƺƐͲ
ƚĞƚ͕� ǁĂƌŵ� ĂŶŐĞǌŽŐĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƌĞŝƚ͘�
hŶƐĞƌĞ� :ĂƵƐĞŶƚĂƐĐŚĞŶ� ŚĂƩĞŶ� ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ� ĚĂďĞŝ� ƵŶĚ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƐŽ� ĚĞŶ�
ŐĂŶǌĞŶ�sŽƌŵŝƩĂŐ�ŝŵ�tĂůĚ�ǀĞƌďƌŝŶͲ
ŐĞŶ͘ 

�ůƐ�ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞ� dĂƐĐŚĞŶ� ƐĐŚŽŶ�ŚĂůď�
ŐĞĨƺůůƚ�ŚĂƩĞŶ�ŵŝƚ�DŽŽƐ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞŶ�
ŚƺďƐĐŚĞŶ� �ǁĞŝŐĞŶ͕� �ůćƩĞƌŶ͕� ^ƚĞŝͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ��ĂƉĨĞŶ͕�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌĂĚĞ�
ďĞŝŵ� ͣ,ĞŝĚĞŶŚĂƵƐ͞� ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͘�
'ĞƌĂĚĞ� ƌĞĐŚƚ͕� ĚĞŶŶ� ǁŝƌ� ŚĂƩĞŶ�
ƐĐŚŽŶ�ƌŝĞƐŝŐĞŶ�,ƵŶŐĞƌ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�
ƐŽ� ďĞŝ� ĚĞŵ� ŶĞƵ� ĞƌƌŝĐŚƚĞƚĞŶ� ZĂƐƚͲ

ƉůĂƚǌ�ƵŶƐĞƌĞ�:ĂƵƐĞ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘�&ƌŝƐĐŚ�
ŐĞƐƚćƌŬƚ� ĞƌŬůŽŵŵĞŶ� ǁŝƌ� ŶŽĐŚ� ĚŝĞ�
ůĞƚǌƚĞŶ�DĞƚĞƌ� ďŝƐ� ŐĂŶǌ� ŚŝŶĂƵĨ� ƵŶĚ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ŶƵŶ� ĚŝĞ� ĂůƚĞŶ� ^ƚĞŝŶĞ� ƐĞͲ
ŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐĐŚŽŶ� ǀŽƌ� ƐŽ� ůĂŶŐĞƌ� �Ğŝƚ�
ŚŝĞƌŚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ� ǁƵƌĚĞŶ͕� Ƶŵ� ĞŝŶ�
,ĂƵƐ� ǌƵ� ďĂƵĞŶ� –� ĚĂƐ�
ͣ,ĞŝĚĞŶŚĂƵƐ͘͞� EĂĐŚ� ŐĞŶĂƵĞƌ� �ĞͲ
ŐƵƚĂĐŚƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞŶ� &ƌĂŐĞŶ͕�
ŵĂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�
tĞŐ͕� ĚĞŶŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞ� dĂƐĐŚĞŶ�ǁĂƌ�
ŝŵŵĞƌ� ŶŽĐŚ� WůĂƚǌ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ�
ͣtĂůĚƐĐŚćƚǌĞ͘͞� 

<Ƶƌǌ� ǀŽƌ�DŝƩĂŐ� ŬĂŵĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ŝŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ĂŶ� –� ƐĞŚƌ� ŵƺĚĞ͕�
ĂďĞƌ� ŵŝƚ� ǀŝĞůĞŶ� ŶĞƵĞŶ� �ŝŶĚƌƺĐŬĞŶ�
ƵŶĚ� ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ� �ŝŶŐĞŶ� ĂƵƐ�
ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ǌƵŵ��ĂƐƚĞůŶ͘ 

/ŵ�ϭϯ͘�:ĂŚƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ĞƐƚĞŚĞŶƐ�ĚƺƌͲ
ĨĞŶ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ� ĨŽůŐĞŶĚĞ��ĂŚůĞŶ�ǀŽƌͲ
ƐƚĞůůĞŶ͗ 
tŝƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ǌƵ�ϳϰ��ŝŶƐćƚǌĞŶ�ĂůĂƌŵŝĞƌƚ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�
ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�EŽƞĂůůƌƵĐŬƐćĐŬĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ�ϯ��ĞĮ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�ďĞƐƚĞŶƐ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ��ŝŶƐćƚǌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�:ĂŐĚďĞƌŐƌĞŐŝŽŶ�
ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘� 
^ĐŚŶŝĮƐ͗ 
ZĞƩƵŶŐƐĞŝŶƐćƚǌĞ�   ϮϮ 
EŽƚĂƌǌƚĞŝŶƐćƚǌĞ�   ��ϴ 
,ƵďƐĐŚƌĂƵďĞƌĞŝŶƐćƚǌĞ  ��ϲ 
�ƺŶƐ͗  
ZĞƩƵŶŐƐĞŝŶƐćƚǌĞ   ϭϭ 
EŽƚĂƌǌƚĞŝŶƐćƚǌĞ   ��ϰ 
,ƵďƐĐŚƌĂƵďĞƌĞŝŶƐćƚǌĞ ��������������ϯ 
�ƺŶƐĞƌďĞƌŐ͗ 
ZĞƩƵŶŐƐĞŝŶƐćƚǌĞ   �ϯ 
EŽƚĂƌǌƚĞŝŶƐćƚǌĞ   �ϭ 
,ƵďƐĐŚƌĂƵďĞƌĞŝŶƐćƚǌĞ  �ϯ 
ZƂŶƐ͗ 
ZĞƩƵŶŐƐĞŝŶƐćƚǌĞ   ϳ 
EŽƚĂƌǌƚĞŝŶƐćƚǌĞ   ϯ 
,ƵďƐĐŚƌĂƵďĞƌĞŝŶƐćƚǌĞ  ϯ 
 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�DŽŶŝŬĂ�&ƌŝƚƐĐŚ͕�&ĂďŝĞŶŶĞ�
ZĂƵƚĞƌ͕� dŚŽŵĂƐ� ^ĐŚƌĞŐĞŶďĞƌŐĞƌ͕�
�ůĞƐƐĂŶĚƌŽ� DƺůůĞƌ͕� �ĂŶŝĞů� �ƌĞƵƐƐ͕�
^ƚŽŝƐƐĞƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕�WĨĞīĞƌŬŽƌŶ�DĂͲ
ƚŚŝĂƐ�ƵŶĚ�ZĂŝŶĞƌ�^ĐŚŶĞŐŐ͘ 
 

dĞǆƚ͗�ZĂŝŶĞƌ�^ĐŚŶĞŐŐ 
 

&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌ� 

:ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚ�ϮϬϮϭ 
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<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ZƂŶƐ 

�Ğƌ�ĞƌƐƚĞ�^ĐŚŶĞĞ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�
ŬůĞŝŶĞƐ� tƵŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ĞƚǁĂƐ� ŐĂŶǌ�
�ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ͘�hŶĚ�ǁŝĞ�ĞƐ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶͲ
ŐĞŶĞŶ� ,ĞƌďƐƚ� ĚĂƐ� ĞƌƐƚĞ� DĂů� ŐĞͲ
ƐĐŚŶĞŝƚ� ŚĂƚ͕� ŵƵƐƐƚĞŶ� ǁŝƌ� ƐŽŐůĞŝĐŚ�
ĚĞŶ� ^ĐŚŶĞĞ� ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͕� Žď� Ğƌ�
ǌƵŵ� ZŽĚĞůŶ� ĂƵĐŚ� ŐĞĞŝŐŶĞƚ� ǁĂƌ͘�
�ƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ŵŝƚ�^ĐŚŝĂŶǌƵŐ͕�DƺƚǌĞ͕�
^ĐŚĂů�ƵŶĚ�,ĂŶĚƐĐŚƵŚĞŶ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ůŽƐ͘�
�ŝĞ� ͣZƵƚƐĐŚĞƌ͞� ŝŶ� ĚĞƌ� ,ĂŶĚ� ǁĂƌĞŶ�
ǁŝƌ� ŶĂĐŚ� ĨƺŶĨ� DŝŶƵƚĞŶ� ƐĐŚŽŶ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ� ,ƺŐĞů� ŽďĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ƐĂƵƐƚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� ^ĐŚŶĞĞ͘� &ƌƂŚůŝͲ
ĐŚĞƐ�<ŝŶĚĞƌůĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƌŽƚĞ��ĂĐŬĞŶ͕�
ĨƌŝƐĐŚĞ�>ƵŌ�ƵŶĚ�ŚĞƌƌůŝĐŚĞƌ�^ĐŚŶĞĞ�–�
ǁĂƐ�ďƌĂƵĐŚƚ�ŵĂŶ�ŵĞŚƌ͍� 

 

�ƵĐŚ�ŚĞƵĞƌ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶƐ��ŝƌŐŝƚ�ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ� dŝĞƌĞŶ� ĚƵƌĐŚƐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶͲ
ũĂŚƌ͘� 

/ŵŵĞƌ� Ăŵ� DŝƩǁŽĐŚ� ŵĂĐŚĞŶ� ǁŝƌ�
ŬůĞŝŶĞ� �ƵƐŇƺŐĞ� ĚƵƌĐŚ� ZƂŶƐ� ƵŶĚ�
hŵŐĞďƵŶŐ͘�hŶĚ� ŐĞƌĂĚĞ� ĚŝĞƐĞƌ� ƌĞͲ
ŐĞůŵćƘŝŐĞ� <ŽŶƚĂŬƚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� dŝĞƌĞŶ�
ďŝĞƚĞƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůǀĞƌŚĂůƚĞŶ�
ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƺďĞŶ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

>ĂŵĂƐ� ƵŶĚ� �ůƉĂŬĂƐ� ƐŝŶĚ� ĨƌĞƵŶĚůŝͲ
ĐŚĞ�ƵŶĚ�ŐƵƚŵƺƟŐĞ�dŝĞƌĞ͘�^ŝĞ�ƐƚƌĂŚͲ
ůĞŶ� ZƵŚĞ� ĂƵƐ͕� ƐŝŶĚ� ĂƵĨŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�
ƵŶĚ�ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨĚƌŝŶŐͲ
ůŝĐŚ͘� >ĂŵĂƐ� ƵŶĚ� �ůƉĂŬĂƐ� ƐŝŶĚ� ŐĞͲ
ŵƺƚůŝĐŚ� ƵŶĚ� ďĞǁĞŐĞŶ� ƐŝĐŚ� ĞŚĞƌ�
ůĂŶŐƐĂŵ͕� ŚĂďĞŶ� ĂďĞƌ� ĞŝŶĞ� ŬůĂƌĞ�
ƵŶĚ� ŐƵƚ� ǌƵ� ďĞŽďĂĐŚƚĞŶĚĞ� <ƂƌƉĞƌͲ
ƐƉƌĂĐŚĞ͘� 

hŶĚ�ŐĞŶĂƵ�ĚŝĞƐĞ�ůĞƌŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ďĞŝ� ŝŚƌĞŶ� �ƵƐŇƺŐĞŶ� ǌƵ� ďĞŽďĂĐŚͲ
ƚĞŶ͕� ĞƌŬĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟͲ
ŐĞŶ͘�^ŝĞ�ůĞƌŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�
ĚĞƌ�dŝĞƌĞ�ǌƵ�ĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�WƌŽďͲ
ůĞŵĞ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĚĂƌĂƵƐ� ĞƌŐĞďĞŶ�
ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ�ǌƵ�ůƂƐĞŶ͘�� 

�ŝŶ� <ŝŶĚ� ĚĂƐ� ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ� ĞŚĞƌ� ǌĂƉͲ
ƉĞůŝŐ� ŝƐƚ͕� ŬĂŶŶ� ƉůƂƚǌůŝĐŚ� ŐĂŶǌ� ĞŶƚͲ
ƐƉĂŶŶƚ� ŶĞďĞŶ� ĞŝŶĞŵ� dŝĞƌ� ůĂƵĨĞŶ͕�
ŽŚŶĞ�,ĞŬƟŬ͘��ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ�<ŝŶĚ͕�ĚĂƐ�
ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ŶƵƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ŬŽŶͲ
ǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĞŝů�ĞƐ�ǀŽŶ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ŝŵŵĞƌ� ĂďŐĞůĞŶŬƚ� ŝƐƚ͕�

ZŽĚĞůŶ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ 

�ůƉĂĐĂǁĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ 
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<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ZƂŶƐ 

 ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ� ^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�
ŵŝƚ� ͣƐĞŝŶĞŵ͞� dŝĞƌ� ǀŽůů� ƵŶĚ� ŐĂŶǌ�
ĚĂƌĂƵĨ� ĞŝŶůĂƐƐĞŶ͘� hŶĚ� ƐŽ� Őŝďƚ� ĞƐ�
ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ƵŶĚ�ĞƐ�
ŝƐƚ�ŐĂŶǌ�ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞƐĞ�^ƉĂͲ
ǌŝĞƌŐćŶŐĞ� ďĞŝ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ďĞǁŝƌͲ
ŬĞŶ͘��ŝŶ�ƚŽůůĞ��ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘ 

 

dĞǆƚ�Ƶ͘�&ŽƚŽƐ͗�DĂŶƵĞůĂ��ďĞƌůĞ 
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sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ZƂŶƐ 
 
 
 

ƺďĞŶ͘� tŝƌ� ĞƌĨƵŚƌĞŶ� Ăŵ�
DŽĚĞůů� ǀŽŶ� :ĂĐŬŝĞ� �ĞŝƘĞƌ�
ĞŝŶŝŐĞƐ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ�
�ĂŚŶƉƵƚǌƚĞĐŚŶŝŬ͕� ƐĂŚĞŶ�
ŐƌŽƘĞ� �ŝůĚĞƌ� ǀŽŶ� ŐĞƉŇĞŐͲ
ƚĞŶ� �ćŚŶĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ƉĞƌͲ
ĨĞŬƚĞŶ� 'ĞďŝƐƐ͕� ƵŶĚ� &ƌĂƵ�
DĂƌĐĂďƌƵŶŝ� ĞƌǌćŚůƚĞ� ƵŶƐ͕�
ǁŝĞ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ćŚŶĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�<ĂƌŝĞƐ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

 

�ĞƐƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ 
�ŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ĚĞŵ� � ϭϮ͘� EŽǀĞŵďĞƌ��
ĚƵƌŌĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĚĞƌ� sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�
ĚŝĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘� ZĞŝŶŚĂƌĚ�
�ŽůƚĞƌ�ĨƺŚƌƚĞ�ƵŶƐ�ǌƵĞƌƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƵĨͲ

ĞŶƚŚĂůƚƐƌĂƵŵ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ� &ƵŶŬͲ
ƌĂƵŵ͕� Ğƌ� ĞƌǌćŚůƚĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ƵĨŐĂͲ
ďĞŶ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ƵŶĚ� ǁŝĞ� ĚĞƌ�
�ďůĂƵĨ� ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ� �ŝŶƐĂƚǌ� ǀŽŶͲ
ƐƚĂƩĞŶ� ŐĞŚƚ͘� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĚƵƌŌĞŶ�
ĞŝŶĞ� ĂůƚĞ� ,ĞƵůƐŝƌĞŶĞ� ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚ�>ćƌŵ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ƵĐŚ�
ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ZƂŶƐĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ĞƌĨƵŚͲ
ƌĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶŝŐĞƐ͗�Dŝƚ�ϱϮ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�
ǌćŚůƚ�ĚŝĞ�ZƂŶƐĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ŵŝƚƵŶͲ
ƚĞƌ� ǌƵ� ĚĞŶ� ͣ^ƚćƌŬƐƚĞŶ͞� ŝŶ� sŽƌĂƌůͲ
ďĞƌŐ͕� ĚĂƌƵŶƚĞƌ� ƐŝŶĚ� ĂƵĐŚ� &ƌĂƵĞŶ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� ͣ:ƵŶŐĨĞƵĞƌǁĞŚƌůĞƌ͘͞� /ŵ�
'ĞƌćƚĞƌĂƵŵ� ǌĞŝŐƚĞ� ƵŶƐ� ZĞŝŶŚĂƌĚ�
ĂůƚĞ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌƵŶŝĨŽƌŵĞŶ�
ƵŶĚ� ^ĐŚƵƚǌŚĞůŵĞ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ� ^ĐŚƺůĞƌ�
ŐůĞŝĐŚ� ĂŶǌŝĞŚĞŶ� ĚƵƌŌĞŶ͘� EĂĐŚ� ĚĞƌ�

ͣWĞƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tŽůĨ͞ 
�ŶĨĂŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌ� ůŝĞƘĞŶ� ĞƐ� ĚŝĞ�
�ŽƌŽŶĂ-^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ŶŽĐŚ�
ǌƵ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ƵƐͲ
ŇƵŐ�ŵĂĐŚƚĞŶ͘�tŝƌ� ĨƵŚƌĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŵ�
�ƵƐ� ŶĂĐŚ� &ĞůĚŬŝƌĐŚ� ƵŶĚ� ďĞƐƵĐŚƚĞŶ�
ŝŵ�dŚĞĂƚĞƌ�Ăŵ�^ĂƵŵĂƌŬƚ�ĚĂƐ�ŵƵƐŝͲ
ŬĂůŝƐĐŚĞ� DćƌĐŚĞŶ� ͣWĞƚĞƌ� ƵŶĚ� ĚĞƌ�
tŽůĨ͕͞� ĚĂƐ� � ǀŽŵ� ^ƚĞůůĂ� ,ŽůǌďůćͲ
ƐĞƌƐĞǆƚĞƩ� ŝŶ� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
>ĂŶĚĞƐŬŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝƵŵ� ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁƵƌĚĞ͘��ůůĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺͲ
ůĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�
DĞůŽĚŝĞŶ� ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ͕� ƵŶĚ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ�
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ� ŐĂď� ĞƐ� ǀŝĞů��ƉƉůĂƵƐ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�DƵƐŝŬĞƌΎŝŶŶĞŶ͘ 

tĞŝů� ŶŽĐŚ� ŐĞŶƺŐĞŶĚ� �Ğŝƚ� ďŝƐ� ǌƵƌ�
ZƺĐŬĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�ZƂŶƐ�ďůŝĞď͕�ŬŽŶŶƚĞŶ�
ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�
ŝŵ� ZĞŝĐŚĞŶĨĞůĚ� ĂƵƐƚŽďĞŶ͕� ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ZƵŶĚŐĂŶŐ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ĞůĚŬŝƌĐŚĞƌ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ͘ 

�ĂŚŶƉƌŽƉŚǇůĂǆĞ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�DĂƌĐĂďƌƵŶŝ�ǀŽŵ��<^�ŬĂŵ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŐƌŽƘĞŶ� dĂƐĐŚĞ� ǀŽůů� ŵŝƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŵ� �ŶƐĐŚĂƵƵŶŐƐŵĂƚĞƌŝͲ
Ăů��ǌƵ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ͕�Ƶŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ� ĚŝĞ� ƌŝĐŚƟŐĞ� �ĂŚŶƉŇĞŐĞ� ǌƵ�
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sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ZƂŶƐ 

 

 
 
 

 
 

>ĞĐŬĞƌĞŝĞŶ͕� ƵŶĚ�
ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƐƉŝĞůͲ
ƚĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�
ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� ƵŶĚ�
ƵŶƚĞƌŚĂůƚƐĂŵĞ�
^ƉŝĞůĞ͘� ^Ž�
ǀĞƌŐŝŶŐ�ĚĞƌ�sŽƌͲ
ŵŝƩĂŐ� ǁŝĞ� ŝŵ�
&ůƵŐ͕� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ǁĂƌĞŶ�
ƐĐŚŽŶ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ͕� Žď� ĚĂƐ� �ŚƌŝƐƚŬŝŶĚ�
ǁŽŚů�ŝŚƌĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘ 

 

,ŽƉƐŝ�,ŽƉƉĞƌ 
/ŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ� �ŬƟŽŶ� ͣ<ŝŶĚĞƌ� ŐĞͲ
ƐƵŶĚ� ďĞǁĞŐĞŶ͞� ďĞƐƵĐŚƚĞ� ƵŶƐ� Ăŵ�
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϮϬ͘�:ćŶŶĞƌ���ŽŵŝͲ
ŶŝƋƵĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �^<P-&ŝƚ-&ƌŽƐĐŚ�
,ŽƉƐŝ�,ŽƉƉĞƌ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�^ƚƵŶĚĞ�
ĚƵƌŌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�ϭ͘�ƵŶĚ�Ϯ͘�
^ĐŚƵůƐƚƵĨĞ�ďĞŝŵ�ͣ&ůŝĞŐĞŶ-^ƉŝĞů͞�ƵŶĚ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� mďƵŶŐĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŶ�
,ŽƉƐŝ-,ŽƉƉĞƌ-ZŽůůĞŶ�ĂƵƐƚŽďĞŶ͘��ĂͲ
ŶĂĐŚ� ŬĂŵĞŶ� ĚŝĞ� �ƌŝƩ-� ƵŶĚ� sŝĞƌƚͲ
ŬůćƐƐůĞƌ�ĚĂǌƵ͕�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƚĞůůͲ
ƚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ďĞŝŵ�
ͣDĂƚƌŽƐĞŶƐƉŝĞů͞� ƵŶĚ� ĞŝŶŝŐĞŶ�
'ůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚƐƺďƵŶŐĞŶ� ŝŚƌĞ� ƐƉŽƌƚͲ
ůŝĐŚĞŶ� &ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� �ĞǁĞŝƐ͘�
�ŝĞƐĞƐ� ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ� �ĞǁĞͲ
ŐƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ŐƌŽƘĞŶ�
ZŽůůĞŶ� ǁĂƌ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĞŝŶ� ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞƌ�^ƉĂƘ͘ 

�ĂŶŬĞ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶůĞŝƚĞƌŝŶ�DĂͲ
ŶƵĞůĂ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͊ 

 

dĞǆƚ�Ƶ͘�&ŽƚŽƐ͗ 
<ŽƌŶĞůŝĂ�'ƌƂŇĞƌ͕ 

^ƵƐĂŶŶĞ�^ŽŶĚĞƌĞŐŐĞƌ 

�ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ� ĚĞƐ� dĞĐŚŶŝŬƌĂƵŵĞƐ�
ŵŝƚ� ĚĞƌ� ^ĞŝůǁŝŶĚĞ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ^ĐŚůćƵͲ
ĐŚĞŶ� � ĞƌŬůćƌƚĞ� ƵŶƐ� ZĞŝŶŚĂƌĚ� ŶŽĐŚ�
ĚŝĞ� �ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ� ĚĞƐ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌĂƵͲ
ƚŽƐ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂůƐ�ŬƌƂŶĞŶͲ
ĚĞƌ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ĚƵƌĐŚ� ZƂŶƐ� ĨƵŚƌĞŶ͘�
sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ZĞŝŶŚĂƌĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ƚŽůůĞ�sŽƌĨƺŚƌƵŶŐ͊ 

 

�ĚǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ 
�ŝĞ� ŐĞĨƺůůƚĞŶ� ^ćĐŬĐŚĞŶ� ĚĞƐ� �ĚͲ
ǀĞŶƚŬĂůĞŶĚĞƌƐ� ƵŶĚ� ƚćŐůŝĐŚ� ĞŝŶĞ�'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ͕� ƉĂƐƐĞŶĚ� ǌƵ�ĚĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞŶ�dĂŐĞŶ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
�ƺŌĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�>ĞƵĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ�<ĞƌǌĞŶ�
–�Ăůů�ĚĂƐ�ĞƌĨƺůůƚĞ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ŵŝƚ�sŽƌͲ
ĨƌĞƵĚĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌƚĂͲ
ŐĞ͘� �ŵ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ǀŽƌ� ĚĞŶ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐĨĞƌŝĞŶ� ĨĞŝĞƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ͕�ĞƐ�ŐĂď�ĨĞŝŶĞ�<ĞŬƐĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�
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KƌƚƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌ�ZƂŶƐ 

:,s�ϮϬϮϮ 
�ŝĞ� :ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ�ŵƵƐƐƚĞ� ůĞŝĚĞƌ�
ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂŬƚƵĞůů�
ŶŽĐŚ� ŐƺůƟŐĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐƐǀŽƌŐĂďĞŶ� ǀŽŵ�
Ϯϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ� ĂƵĨ� Dćƌǌ�
ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝŶ�
ǁŝĐŚƟŐĞƌ� dĞŝů� ĚĞƌ� ũćŚƌůŝͲ
ĐŚĞŶ� :,s� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�
�ŶŐĞůŽďƵŶŐ� ǀŽŶ� ŶĞƵĞŶ�
tĞŚƌŬĂŵĞƌĂĚĞŶ� ƵŶĚ� -ŝŶŶĞŶ͘� �ŝĞͲ
ƐĞƐ� :ĂŚƌ� ĚƺƌĨĞŶ� ǁŝƌ� ĚĂŶŶ� ŵŝƚ� �ŵͲ
ŵĂŶŶ� �ĞŶĞĚŝŬƚ͕� <ƌŝƐƚĂ� >ĞŽŶĂ� ƵŶĚ�
^ƵŵŵĞƌ� ZŽďŝŶ� ŐůĞŝĐŚ� ϯ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ� ŝŶ�ĚĞŶ��ŬƟǀͲ
ƐƚĂŶĚ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘� ^ĐŚŽŶ� ŝŵ� sŽͲ
ƌĂƵƐ� ĂůůĞƐ� 'ƵƚĞ� ďĞŝ� ĚĞŶ� ͨ'ƌŽƘĞŶͩ�
ƵŶĚ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ� ŬƵƌǌ� ĂŶĚĂƵĞƌŶĚĞ�
�Ğŝƚ�ďŝƐ�ǌƵƌ��ŶŐĞůŽďƵŶŐ͘ 

:,s�–�WƌŽďĞŶƚćƟŐŬĞŝƚĞŶ�–��ƵƐƌƺĐŬƵŶŐĞŶ 

tćŚƌĞŶĚ� ĚĞŶ� tŝŶƚĞƌŵŽŶĂƚĞŶ�
ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ� ƐŝĞ� ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵ� ďĞĂĐŚͲ
ƚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ƵĨĂŚƌƚƐŵƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ� ǌƵ� ĂůůĞŶ� KďũĞŬƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ�
ĚƵƌĐŚ� ƉĂƌŬĞŶĚĞ� �ƵƚŽƐ� Ž͘ć͘� ďĞͲ
ŚŝŶĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ďĞŶĨĂůůƐ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚĂƌĂƵĨ�
ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�,ǇĚƌĂŶƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŵŝƚ�^ĐŚŶĞĞ�ǌƵŐĞƐĐŚƺƩĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ͘ 
 

�ŝŶ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶĞƌ� �ĞŝƚƌĂŐ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ� ͣsĞƌĞŝŶƐŬĂƐƐĞ͞� ŝƐƚ� ĚŝĞ�
WĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͘� �Ğŝ� ĂůůĞŶ͕� ĚŝĞ�
ŝŚƌ� �ůƚƉĂƉŝĞƌ� ŇĞŝƘŝŐ� ƐĂŵŵĞůŶ�
ƵŶĚ� ŐĞďƺŶĚĞůƚ� ŽĚĞƌ� ŝŶ� <ĂƌƚŽŶƐ�
ǀĞƌƉĂĐŬƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ^ƚƌĂƘĞ� ƐƚĞůůĞŶ͕�
ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ďĞĚĂŶŬĞŶ͘� �ŝĞ�
^ĂŵŵĞůƚĞƌŵŝŶĞ� ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ� ƐŝĞ�
ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� DƺůůŬĂůĞŶͲ
ĚĞƌ� ŽĚĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� �ŶŬƺŶĚŝŐƵŶͲ
ŐĞŶ� ŝŵ�tĂůŐĂƵďůĂƩ͘� �ŝĞ� ŶćĐŚƐͲ
ƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ǁćƌĞŶ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ͗ 
  
 
 

WĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 

WƌŽďĞŶďĞƚƌŝĞď 

'ĞƉůĂŶƚ� ŝƐƚ� ĂŬƚƵĞůů͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� &ƌƺŚͲ
ũĂŚƌƐ-WƌŽďĞŶďĞƚƌŝĞď� �ŶĨĂŶŐ� Dćƌǌ�
ǁŝĞĚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŬƟǀĞŶ� ǁŝĞ� ĂƵĐŚ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ� ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ� ǁŝƌĚ͘�
�Ğƌ�^ƚĂƌƚ�ƐŽůůƚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�
^ĐŚƵůƵŶŐƐĂďĞŶĚ� ďĞŐŝŶŶĞŶ� ƐŽǁŝĞ�
ĚĂŶŶ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ� WƌŽďĞŶ͕� ǁĞŶŶ�
ŵƂŐůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƉƌŽͲ
ďĞŶ� ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� tĞŚƌĞŶ͕� ďŝƐ� �ŶͲ
ĨĂŶŐ� DĂŝ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ�
WƌŽďĞŶƚćƟŐŬĞŝƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟͲ
ŐĞƐ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� Ƶŵ� ĚŝĞ� 'ĞƌćƚͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ� ƵŶĚ� �ďůćƵĨĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϭϮ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ 
Ϭϰ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 
Ϭϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
Ϭϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
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:,s�–�WƌŽďĞŶƚćƟŐŬĞŝƚĞŶ�–��ƵƐƌƺĐŬƵŶŐĞŶ 

 

KƌƚƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌ�ZƂŶƐ 

�ƌŶƐƞĂůů� ǌƵ� ŬĞŶŶĞŶ͕� ǌƵĚĞŵ� ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ� Ƶŵ�ĚŝĞ� <ĂŵĞƌĂĚƐĐŚĂŌ� ƵŶƚĞƌͲ
ĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǌƵ� ƉŇĞŐĞŶ͘� �Ğŝ� ĚĞŶ� WƌŽͲ
ďĞŶƚćƟŐŬĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�
ŝŵ� �ŽƌĨ� ĂŶǌƵƚƌĞīĞŶ� ƵŶĚ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ͕� ǁĞŶŶ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ� mďƵŶŐƐͲ
ŽďũĞŬƚĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ͘� 
 
KůǇŵƉŝĂĚĞ��ĞůũĞ�ϮϬϮϮ 
�ŝĞ�K&�ZƂŶƐ�Ŷŝŵŵƚ�ĂůƐ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�Ĩƺƌ�
ĚĂƐ� >ĂŶĚ� sŽƌĂƌůďĞƌŐ� ďĞŝ� ĚĞŶ� /ŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂůĞŶ� �ĞǁĞƌďĞŶ� ŝŶ� �ĞůũĞ� ǀŽŵ�
ϭϳ͘�–� Ϯϰ͘� :Ƶůŝ� ƚĞŝů͘� �ĂƐ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ŚĂƚ�
�ŶĨĂŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌ� ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ďĞĮŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĞŝͲ
ŶĞŵ� ŵĞŚƌŵĂůƐ� ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ͕� ƐĞŚƌ�
ĂŬƟǀĞŶ� ƵŶĚ� ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚ� ĨŽƌĚĞƌŶĚĞŶ�
�ƵĩĂƵƉƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�dƌĂŝͲ
ŶĞƌŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�
ĚĂƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƵƘĞŶďĞͲ
ƌĞŝĐŚ� ǀĞƌůĞŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ǌƵĚĞŵ� Ƶŵ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� �ĞƌĞŝĐŚĞ� ;�ƚŚůĞƟŬ͕� >ƂƐĐŚͲ
ĂŶŐƌŝī͕� ^ƚĂīĞůůĂƵĨ͕� ƵƐǁ͘Ϳ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�hŵ�ĚŝĞƐĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�
ǌƵ� ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ� ŚĂƚ� ĚĂƐ� KƌŐĂŶŝƐĂƟͲ
ŽŶƐƚĞĂŵ� ĂƵĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ^ƉŽŶƐŽƌĞŶͲ
ƐƵĐŚĞ� ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͕� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ƐƚĞŚĞŶ�
ĚĂŶŶ� &ĂŶ-�ƌƟŬĞů� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ� /ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞŶ� ǌƵŵ�sĞƌŬĂƵĨ͘�hŵ�ďĞŝŵ��ĞͲ
ǁĞƌď�ŝŶ��ĞůũĞ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� &ĂŶƐ� ǌƵ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ� ĞƵĐŚ� ĂƵĐŚ� ĨƌƺŚǌĞŝͲ
ƟŐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� WůĂŶƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� &ĂŶƌĞŝͲ
ƐĞ͘� >ĂƵĨĞŶĚĞ� /ŶĨŽƐ� ƐŝŶĚ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƵŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘ 
 

dĞǆƚ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ƌĞƐƐĞƌ 
&ŽƚŽƐ͗�K&�ZƂŶƐ 

&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ 
�ŵ� Ϯϰ͘�ĞǌĞŵďĞƌ�
ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� &ƌŝĞͲ
ĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ�
ƵŶĚ� &ŝƌŵůŝŶŐĞ� ǌƵ�
ũĞĚĞŵ� ,ĂƵƐ� ŝŶ�
ZƂŶƐ� ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ŬĂŵ� ĞŝŶ�
^ƉĞŶĚĞŶďĞƚƌĂŐ� ǀŽŶ� Φ� ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ͊͊͊�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� tŝƌ� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ƵŶƐ� ďĞŝ�
ĂůůĞŶ� ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞŶ� ^ƉĞŶĚĞƌŶ͘� ^Žŵŝƚ�
ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ŬƌĂŶŬĞƐ�<ŝŶĚ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 

�ĂŶŬĞ�ĂůůĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ͊ 

 

dĞǆƚ�Ƶ͘�&ŽƚŽƐ͗�,ĞŝĚŝ�DƵƚŚĞƌ 
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 <ƌĂŶŬĞŶƉŇĞŐĞǀĞƌĞŝŶ�:ĂŐĚďĞƌŐ� 

:ĂŚƌĞƐƌƺĐŬďůŝĐŬ�ϮϬϮϬ 

ϯϱ� �ƵƌŽ� ũćŚƌůŝĐŚ͘� DĞŚƌ� ďƌĂƵĐŚƚ� ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ĂůůĞ� ŝŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�
,ĂƵƐŚĂůƚ� ůĞďĞŶĚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂďͲ
ǌƵƐŝĐŚĞƌŶ͘�tŽĨƺƌ͍�EĂ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� &Ăůů͕�
ĚĂƐƐ� ŵĂŶ� ĞŝŶĞƐ� dĂŐĞƐ� WŇĞŐĞ� ƵŶĚ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ďĞŶƂƟŐƚ� –� ĚĞŶŶ�
ĚĂŶŶ� ƐƚĞŚƚ� ĚĞƌ� <ƌĂŶŬĞŶƉŇĞŐĞǀĞƌͲ
ĞŝŶ�:ĂŐĚďĞƌŐ�;<WsͿ�ŵŝƚ�ZĂƚ�ƵŶĚ�dĂƚ�
ďĞƌĞŝƚ͘� hŶĚ� ǁĞŶŶ� ŵĂŶ� ŝŚŶ� ŶŝĐŚƚ�
ďƌĂƵĐŚƚ�–�ƵŵƐŽ�ďĞƐƐĞƌ͘�tŽ�ƐŝŶĚ�ϯϱ�
�ƵƌŽ�ƐŽŶƐƚ�ďĞƐƐĞƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƐĐŚ�ĂŶŐĞͲ
ůĞŐƚ͍ 

ϭϯϱϭ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ 

�ĂƐ�ŚĂďĞŶ�ϭϯϱϭ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ďĞƌĞŝƚƐ�
ĞƌŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�ũćŚƌͲ
ůŝĐŚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐďĞŝƚƌĂŐ͕�ǁŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ�
ĚĞƌ� <Ws� ŝƐƚ͘� ^ƉĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ^ŽĐŬĞůͲ
ďĞŝƚƌćŐĞ� ĚĞƌ� DŝƚŐůŝĞĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ƐŽǁŝĞ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ǀŽŵ� >ĂŶĚ� ƐŝŶĚ�
ĞŝŶĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� ǁŝĐŚƟŐĞ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�
�ĂƐŝƐ͘� �Ğƌ� ^ŽĐŬĞůďĞŝƚƌĂŐ� ĚĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�Φ�ϰ͕ϯϲ�ƉƌŽ��ŝŶǁŽŚͲ
ŶĞƌ� ĨĞƐƚŐĞƐĞƚǌƚ͕� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϬ�
ǁƵƌĚĞŶ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� DŝƚͲ
ŐůŝĞĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� �ƵƌŽ� ϯϭ ϵϰϭ͕ϯϲ�
ďĞǌĂŚůƚ͕�Ĩƺƌ�ZƂŶƐ�ďĞƚƌƵŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞŝͲ
ƚƌĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞ�ϮϬϮϬ��ƵƌŽ�ϭ ϱϵϲ͕ϬϬ͘ 

tĂƌƵŵ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� ůŽŚŶƚ͕� ĚĂďĞŝ� ǌƵ�
ƐĞŝŶ 

ϭϰϳ� WĂƟĞŶƚĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ϮϬϮϬ� ǀŽŵ�
ďĞƐƚĞŶƐ� ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞŶ� WŇĞŐĞƚĞĂŵ�
ďĞƚƌĞƵƚ͘� hŶĚ� ĚĂƐ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ǁŝĞ� sĞƌďĂŶĚƐǁĞĐŚƐĞů͕�
,ŝůĨĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� <ƂƌƉĞƌƉŇĞŐĞ� ŽĚĞƌ�
�ůƵƚĚƌƵĐŬŵĞƐƐƵŶŐĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ�ďĞƌĂƚĞŶĚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŵŝƚ��ŶͲ
ŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ƵŶĚ� WĂƟĞŶƚ/ŶŶĞŶ� ƐŽǁŝĞ�
ĚĂƐ� �ŶůĞƌŶĞŶ� ǀŽŶ� WŇĞŐĞůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�
;ǌ͘�͘� ďĞŝ� ĚĞŶ� Ϯϰ-^ƚƵŶĚĞŶ� �ĞƚƌĞƵĞͲ
ƌ/ŶŶĞŶͿ͘� �ĞƚƌĞƵƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƺďƌŝŐĞŶƐ�
WĂƟĞŶƚ/ŶŶĞŶ�Ăď�ϭϲ�:ĂŚƌĞŶ͘� 

 

sŽŵ� <Ws�ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵƘĞƌĚĞŵ� ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ�ĚĞƌ�DŽďŝůĞ�,ŝůĨƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
dĂŐĞƐƚƌĞī� ŝŶ� ^ĂƩĞŝŶƐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ�ĚĂƐ��ĂƐĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐŝĞƌƚ͘� �ŝĞƐĞƐ� ďĞƌćƚ͕� ǀĞƌŵŝƩĞůƚ� ƵŶĚ�
ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌƚ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ� ĞŝͲ
ŶĞƌ� ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ� hŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� –� ƵŶĚ� ǌǁĂƌ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘�
/ŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϬ� ƺďƌŝŐĞŶƐ� ŝŶ� ϭϯϳ� &ćůͲ
ůĞŶ͘� 

^Ğŝƚ� ƐĞŝŶĞƌ� 'ƌƺŶĚƵŶŐ� ϭϵϴϰ� ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ� ĚĞƌ� <ƌĂŶŬĞŶƉŇĞŐĞǀĞƌĞŝŶ�
:ĂŐĚďĞƌŐ�ŝŶ�^ĂƩĞŝŶƐ͕�^ĐŚůŝŶƐ͕�^ĐŚŶŝͲ
ĮƐ͕� ZƂŶƐ͕� �ƺŶƐ� ƵŶĚ� �ƺŶƐĞƌďĞƌŐ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ� ^ŝƚƵĂƟŽͲ
ŶĞŶ͘� hŶĚ� ĚĂĨƺƌ� ďƌĂƵĐŚƚ� ĞƐ� ĂŬƚƵĞůů�
ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϯϱ� �ƵƌŽ� ƉƌŽ� ,ĂƵƐͲ
ŚĂůƚ͘� �ĂďĞŝ� ƐĞŝŶ� ůŽŚŶƚ� ƐŝĐŚ͕� ĂƵĐŚ�
ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�;ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞͿ�
ŐĞƐƵŶĚ� ŝƐƚ�–�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶŵĞůͲ
ĚĞŶ͗� � ǁǁǁ͘ŬƌĂŶŬĞŶƉŇĞŐĞǀĞƌĞŝŶ-
ũĂŐĚďĞƌŐ͘Ăƚ͘ 

 

 
dĞǆƚ͗��ŶŝƚĂ�>ŝŶƐ͕�<Ws 

^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ 

 tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ͘͘͘ 
 
�ŝƉů͘�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐ-�ƵŶĚ 
<ƌĂŶŬĞŶƉŇĞŐĞƌ/Ŷ 
ŝŶ�dĞŝů-�ŽĚĞƌ�sŽůůǌĞŝƚ 
 

hŶƐĞƌ� dĞĂŵ� ďƌĂƵĐŚƚ� sĞƌƐƚćƌͲ
ŬƵŶŐ͘ 
 
>ĞďĞŶ� ŝŶ�ǀĞƌƚƌĂƵƚĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�
–� ĚĂƐ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� tƵŶƐĐŚ� ǀŝĞůĞƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĂƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ƐŝĞ�
ŬƌĂŶŬ�ƵŶĚ�ƉŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐ�ƐŝŶĚ͘ 
 
�ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ,ĂƵƐŬƌĂŶŬĞŶƉŇĞŐĞ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� WŇĞŐĞďĞͲ
ĚƺƌŌŝŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌĞŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝͲ
ŐĞ͘� 
^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞƐ� �ƌďĞŝƚĞŶ͕� sĞƌͲ
ůćƐƐůŝĐŚŬĞŝƚ� ƵŶĚ� dĞĂŵĨćŚŝŐŬĞŝƚ�
ƐŝŶĚ� sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞ�
ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ͘� 
tŝƌ� ďŝĞƚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ƐŝĐŚĞƌĞŶ� �ƌͲ
ďĞŝƚƐƉůĂƚǌ͕�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŵƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� �ƵͲ
ƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŵ�dĞĂŵ͊ 
�ŝĞ��ŶƚůŽŚŶƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ��'s�sŽƌĂƌůďĞƌŐ͘ 
 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ��ĞǁĞƌͲ
ďƵŶŐ͗ 
ŚĂĞƵƐůĞͺŐĞŽƌŐΛĂŽŶ͘Ăƚ 
ĂŶŝƚĂ͘ůŝŶƐΛůŝǀĞ͘Ăƚ 
<ƌĂŶŬĞŶƉŇĞŐĞǀĞƌĞŝŶ�:ĂŐĚďĞƌŐ 
KďĞƌĚŽƌĨ�ϭϱ 
ϲϴϮϮ�^ĂƩĞŝŶƐ 
ǁǁǁ͘ŬƌĂŶŬĞŶƉŇĞŐĞǀĞƌĞŝŶ-
ũĂŐĚďĞƌŐ͘Ăƚ 

 

&ĂĐƚďŽǆ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϬ 

ϭϯϱϭ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ 
ϭϰϳ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞƚƌĞƵƚ 
ĐĂ͘�ϴϱϬϬ�DŽďŝůĞƌ-,ŝůĨƐĚŝĞŶƐƚ�
^ƚƵŶĚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ 
ϭϬϳ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ϱϮ�
DK,/�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ďĞƚƌĞƵƚ 
Ϯϯ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćͲ
ƘŝŐ�ĚĞŶ�dĂŐĞƐƚƌĞī 
ϭϯϳ�DĂů�ŚĂƚ�ĚĂƐ��ĂƐĞŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ 
�ĂƐĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ 
:ćŚƌůŝĐŚĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ�;Ăď�ϮϬϮϮͿ͗�ϯϱ�Φ 
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dĞǆƚ�Ƶ͘�&ŽƚŽƐ͗�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�
tĂůŐĂƵ 

�ŬƚƵĞůůĞƐ 

'ŽůĚĂďǌĞŝĐŚĞŶ 

�Ğƌ� <ůĂƌŝŶĞƫƐƚ� :ŽŶĂƐ� tƌĂŶŶ� ĂƵƐ�
ZƂŶƐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĂƐ� ŐŽůĚĞŶĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐĂďǌĞŝĐŚĞŶ�
ĚĞƐ� �ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚĞƐ� ĞƌƐƉŝĞůƚ͘�
�ĂǌƵ� ŚĂƚ� :ŽŶĂƐ� ŝŵ� :ćŶŶĞƌ� ŝŶ� >ƵƐͲ
ƚĞŶĂƵ� ĚŝĞ� KďĞƌƐƚƵĨĞŶƉƌƺĨƵŶŐ� ŝŵ�
&ĂĐŚ� <ůĂƌŝŶĞƩĞ� ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ͘��Ɛ� ŝƐƚ�
ĚŝĞƐ� ĚŝĞ� ŚƂĐŚƐƚĞ� WƌƺĨƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ĂŶ�
ĚĞƌ� DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� ĂďŐĞůĞŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘� sŽƌĂƌůďĞƌŐǁĞŝƚ� ŐĂď� ĞƐ� ŶƵƌ�
ĨƺŶĨ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ŵŝƚ�<ůĂƌŝŶĞƩĞ͕�ĚŝĞ�
ĚŝĞƐĞ� WƌƺĨƵŶŐ� ĂďŐĞůĞŐƚ� ŚĂďĞŶ͘� :ŽͲ
ŶĂƐ� ĞƌƐƉŝĞůƚĞ� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞƌ� �ĂƌͲ
ďŝĞƚƵŶŐ�ĞŝŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ďĞŝ�
ĚĞƌ� WƌƺĨƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� >ƵƐƚĞŶĂƵ�
ƐƚĂƪĂŶĚ͘�:ŽŶĂƐ�ŝƐƚ�ϭϵ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ƵŶĚ�
ůĞƌŶƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƐĞŝƚ�ǌǁƂůĨ�:ĂŚƌĞŶ�<ůĂƌŝͲ
ŶĞƩĞ� ďĞŝ� �ŝƌ͘� �ŚƌŝƐƟĂŶ�DĂƚŚŝƐ͘� �ƌ�
ŝƐƚ� ƐĞŚƌ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ƐƉŝĞůƚ� ŝŶ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ� &ŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ŵŝƚ͗� ŝŵ�
:ƵŐĞŶĚƐŝŶĨŽŶŝĞŽƌĐŚĞƐƚĞƌ� ĚĞƌ� DƵͲ
ƐŝŬƐĐŚƵůĞŶ� ĚĞƐ� �ĞǌŝƌŬĞƐ� �ůƵĚĞŶǌ͕�
ŝŵ� �ŶƐĞŵďůĞ� �ůĂƌŝŽƐŽ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŵƵƐŝŬ� ^ĐŚůŝŶƐ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ŐĞͲ
ƉůĂŶƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĂůƐ�^ŽůŝƐƚ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�
ŵŝƚ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŵƵƐŝŬ� ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ĚĂƐ�^ŽůŽŬŽŶǌĞƌƚ�ǀŽŶ��Ăƌů�&ƌŝĞͲ
ĚĞŵĂŶŶ�ĂƵīƺŚƌĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 

�ŝĞ� DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚ� :ŽŶĂƐ�
ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ� ƚŽůůĞŶ���
�ƌĨŽůŐ͘� 

DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�tĂůŐĂƵ 

/ŵ� &ƌƺŚũĂŚƌ� ƐƚĞŚĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� DƵƐŝŬͲ
ƐĐŚƵůĞ� tĂůŐĂƵ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ŐĂŶǌĞ�
ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�<ŽŶǌĞƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ͘� 

�ŝĞ� ^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƺůĞƌ� ĚĞƌ�
DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ͕�ĞŶĚͲ
ůŝĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� �ƺŚŶĞ� ƐƚĞŚĞŶ�
ǌƵ� ĚƺƌĨĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� WƵďůŝŬƵŵ� ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ� �ĞŝƚƌćŐĞŶ� ďĞͲ
ŐĞŝƐƚĞƌŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�EĞďĞŶ�<ŽŶǌĞƌͲ
ƚĞŶ� ĚĞƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶͲ
ƚĂůŬůĂƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�ŐƌƂƘĞƌĞ�
ŬůĂƐƐĞŶƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ� <ŽŶǌĞƌƚĞ� ŐĞͲ
ƉůĂŶƚ͘� �ĞŶ� �ĞŐŝŶŶ�ŵĂĐŚƚĞ� ĚŝĞ� �ŝŐͲ
ďĂŶĚ�tĂůŐĂƵ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�
�ŝƌ͘� �ŚƌŝƐƟĂŶ� DĂƚŚŝƐ͕� ĚŝĞ� Ăŵ���������
ϭϮ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ĞŝŶ� <ŽŶǌĞƌƚ� ŝŵ� �ůƚĞŶ�
sĞƌĞŝŶƐŚĂƵƐ� ŝŶ�'ƂĮƐ�ŐĂď͘��Ğŝŵ�ĂŬͲ

ƚƵĞůůĞŶ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ͣ�ĂĐŬ�ŽŶ�^ƚĂŐĞ͞�
ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ćŶŐĞƌŝŶ��ůĞǆ�^ƵƚĞƌ�ĂůƐ�^ŽůŝƐͲ
ƟŶ�ŵŝƚ� ĚĂďĞŝ͘� �ŵ� Ϯϰ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ŐĂď�
ĞƐ� ĞŝŶ� ŬŽŶĨĞƫďƵŶƚĞƐ� &ĂƐĐŚŝŶŐƐͲ
ŬŽŶǌĞƌƚ� ŝŵ� ZĂŵƐĐŚǁĂŐƐĂĂů� ŝŶ�
EĞŶǌŝŶŐ͘�/ŵ�Dćƌǌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�:ƵŐĞŶĚƐŝŶͲ
ĨŽŶŝĞŽƌĐŚĞƐƚĞƌ� ĚĞƌ� DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞŶ�
ĚĞƐ��ĞǌŝƌŬĞƐ��ůƵĚĞŶǌ� ;:h^KͿ� ĞďĞŶͲ
ĨĂůůƐ� ŝŶ�EĞŶǌŝŶŐ�ǌƵ�'ĂƐƚ�ƵŶĚ� ŝŶ�ĚĞƌ�
DƵƐĞƵŵƐǁĞůƚ� ŝŶ� &ƌĂƐƚĂŶǌ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�
<ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ďƵŶƚĞŶ�DŝƐĐŚƵŶŐ�
ǀŽŶ� �ĞŝƚƌćŐĞŶ� ĂůůĞƌ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůͲ
ŬůĂƐƐĞŶ� ŐĞƉůĂŶƚ͘� �ĞƐƵĐŚĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�
DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� ZƵďƌŝŬ�
ͣsĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͞� ŐĂŶǌ� ƵŶŬŽŵƉůŝͲ
ǌŝĞƌƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘� 

 

dĞƌŵŝŶĞ� 
^ŽŶŶƚĂŐ�ϮϬ͘ϯ͕͘�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ�:h^K͕�
ZĂŵƐĐŚǁĂŐƐĂĂů�EĞŶǌŝŶŐ 

 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϯ͕͘�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 

ǌĞŵŵĂŬůŝŶŐƚƐ͘ŬŽŶǌĞƌƚηŵŝǆ͕ 
DƵƐĞŵƐǁĞůƚ�&ƌĂƐƚĂŶǌ 
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^ĞŝŶĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� ŵŝƚ� ĂŚĂ� ƉůƵƐ�
ƐŝŶŶǀŽůů�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ 
 
�Ğŝ� ĂŚĂ� ƉůƵƐ�ǁǁǁ͘ĂŚĂƉůƵƐ͘Ăƚ�
ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ĞŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ� ŝŶ� sŽƌĂƌůďĞƌŐ� ĞŶͲ
ŐĂŐŝĞƌĞŶ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� ƺďĞƌŶŽŵͲ
ŵĞŶĞŶ� �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ;YƵĞƐƚƐͿ�
ďĞŬŽŵŵĞŶ� ƐŝĞ� WŽŝŶƚƐ͕� ĚŝĞ� ƐŝĞ�
ŐĞŐĞŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĂŶŬĞͲ
ƐĐŚƂŶƐ�;ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�ZĞǁĂƌĚƐͿ�
ŶĂĐŚ� tĂŚů� ĞŝŶůƂƐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘�
ͣDĂŶ� ůĞƌŶƚ� ŶĞƵĞ� >ĞƵƚĞ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ŬĂŶŶ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĞŝͲ
ǌĞŝƚ� ƐŝŶŶǀŽůůĞƌ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕� ĂŶͲ
ƐƚĂƩ�ŶƵƌ�ĂůůĞŝŶ�ĚĂŚĞŝŵ�ǌƵ�ƐŝƚͲ
ǌĞŶ� ƵŶĚ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚƐ� ǌƵ� ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͕͞� ƐĂŐƚ� :ĞƐƐŝĐĂ� &ĞůĚĞƌ�
;ϭϰͿ͘� ^ŝĞ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ� ƐŝĐŚ� ŝŵ�
DćĚĐŚĞŶΎƚƌĞī� ŝŶ� �ŽƌŶďŝƌŶ�
ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�KŶůŝͲ
ŶĞ-YƵĞƐƚƐ͘� �ŝĞ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞŶ�
WŽŝŶƚƐ�ŚĂƚ� :ĞƐƐŝĐĂ�ǀŽƌ�<ƵƌǌĞŵ�
ŐĞŐĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ,ĞůŝŬŽƉƚĞƌŇƵŐ�
ĞŝŶŐĞůƂƐƚ͘� 
 
EĞďĞŶ� ĚĞŶ� ZĞǁĂƌĚƐ� ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ĂŚĂ�
ƉůƵƐ-EĂĐŚǁĞŝƐ͕� ĚĞƌ� ŽĸǌŝĞůů�
ďĞůĞŐƚ͕� ǁĞůĐŚĞ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�
�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ƐŝĞ� ƺďĞƌ� ĂŚĂ� ƉůƵƐ�
ŐĞŵĂĐŚƚ� ŚĂďĞŶ͘� �ŝĞƐĞŶ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�
ďĞŝůĞŐĞŶ͘� DŝƚŵĂĐŚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ�
ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ĂŚĂ�ĐĂƌĚ�ŚĂďĞŶ͘�
�ůůĞ� /ŶĨŽƐ� ĮŶĚĞƚ� ŵĂŶ� ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ĂŚĂƉůƵƐ͘Ăƚ͘ 
 
 
 
 

ͣ�Ƶ͘/ĐŚ͘tŝƌ͘ hŶƐĞƌĞ�ZĞŐŝŽŶ�ϮϬϮϮн͞ 

�ŝĞ� Ϯϲ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ĚĞƌ� >����Z-
ZĞŐŝŽŶ� sŽƌĚĞƌůĂŶĚ-tĂůŐĂƵ-�ůƵ-
ĚĞŶǌ� ĂƌďĞŝƚĞŶ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ĂŶ� ĚĞƌ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�ͣ>ŽŬĂůĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐͲ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘͞� �ŝĞƐĞƐ� �ŽŬƵŵĞŶƚ� ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞ� ĚĂĨƺƌ͕� Ƶŵ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�
ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�DŝƩĞů�ĂƵƐ�
ĚĞŵ� �h-&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ� >����Z�
Ĩƺƌ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ�
ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

� 

:Ğƚǌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞŐŝŽŶ�ŵŝƚĚĞŶŬĞŶ 

EĂĐŚ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚ�ďĞƐĞƚǌƚĞŶ�
�ƌďĞŝƚƐƌƵŶĚĞŶ� ǁĂƌĞŶ� Ăŵ� ϭϲ͘� EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂůůĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ŶĂĐŚ�ZĂŶŬǁĞŝů�ŐĞůĂĚĞŶ͘ 

ͣhŶƐ� ŝƐƚ� ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�
ǀŝĞůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƚĚĞŶŬĞŶ͕� ǁĞŶŶ�
ĞƐ� Ƶŵ� >ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ZĞŐŝŽŶ�
ŐĞŚƚ͕͞� ďĞƚŽŶƚ� �Őŵ͘� tĂůƚĞƌ� ZĂƵĐŚ͕�
KďŵĂŶŶ� ĚĞƌ� >����Z-ZĞŐŝŽŶ͕� ƐƚĞůůͲ
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ͘�
dƌŽƚǌ� ĚĞƌ� ƵŶŐƺŶƐƟŐĞŶ� �ŽƌŽŶĂ-
^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ�
ǀŝĞƌǌŝŐ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶƐŚĂƵƐ�ŝŶ�
ZĂŶŬǁĞŝů�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�>����Z
-'ĞƐĐŚĞŚĞŶ͘� /Ŷ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ�Ăŵ�

dŝƐĐŚ� ƵŶĚ� ŝŵ� WůĞŶƵŵ� ĨĂƐƐƚĞŶ� ƐŝĞ�
ŝŚƌĞ�/ĚĞĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŬŽŶŬƌĞͲ
ƚĞŶ� WƌŽũĞŬƚǀŽƌŚĂďĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�
Ƶŵ� ƐŝĞ� ĚĂŶŶ� ŝŵ� WůĞŶƵŵ�ǀŽƌǌƵƐƚĞůͲ
ůĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĞƌŐŝĞďŝŐ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ-'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ŝŵ�ŬůĞŝͲ
ŶĞƌĞŶ� ZĂŚŵĞŶ� ŵŝƚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ƵŶĚ�
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ũƵŶͲ
ŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͘� 

 

>����Z-DŝƩĞů� ĂůƐ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�
�ŚĂŶĐĞ 

/Ŷ� ĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� ĂĐŚƚ� :ĂŚƌĞŶ�
ŚĂďĞŶ��h-DŝƩĞů�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌ�
ĂůƐ�ϯ͕ϴ�DŝŽ͘��ƵƌŽ�ϲϱ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ZĞŐŝŽŶ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ� ŽĚĞƌ� ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ͘��ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚ�ĚĞƐ�

&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵƐ�
ďĞƚŽŶƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ/ŶͲ
ŶĞŶ� <ĂƚŚĂƌŝŶĂ�
tƂƘ-<ƌĂůů�
;ZĂŶŬǁĞŝůͿ͕� ^ƚĞǀĞ�
DĂǇƌ� ;&ƌĂǆĞƌŶͿ�
ƵŶĚ� DĂƌƟŶ� <ŽŶͲ
ǌĞƚ� ;�ůƵĚĞƐĐŚͿ� ŝŶ�
ŝŚƌĞŶ� �ĞŝƚƌćŐĞŶ͘�
EĞďĞŶ� ĚĞŶ� ĮŶĂŶͲ

ǌŝĞůůĞŶ� DŝƩĞůŶ� ŐĞǁŝŶŶƚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌͲ
ďĞŝƚ͘� >����Z� ŵĂĐŚƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ZĞŐŝŽŶ� ^ŝŶŶ� ƵŶĚ� ŚĂƚ�
ŝŶ� ĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ƉŽƐŝƟǀ�
ǌƵƌ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͘� 

/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� ^ŝŶŶĞ� ǁŝƌĚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ 
>����Z-ZĞŐŝŽŶ�ŶĞƵ�ďĞǁĞƌďĞŶ�ƵŶĚ�
ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ�ǀŝĞůĞ͕�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�ƵŶĚ�ŝŶŶŽͲ
ǀĂƟǀĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� ƵŵͲ
ƐĞƚǌĞŶ͘ 

ĂŚĂ–�:ƵŐĞŶĚŝŶĨŽ 



/Ed�ZE�d͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĞŶƐ͘Ăƚ�������-D�/>͗�ŐĞŵĞŝŶĚĞΛƌŽĞŶƐ͘Ăƚ�� ^ĞŝƚĞ��Ϯϭ 

 

 

 

  

 

 

EŽĐŚ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�ϮϬϮϮ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ 

ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ� ǌƵ� ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ͘� �ŝĞƐĞ�
ďĞůĞƵĐŚƚĞŶ� ĞŝŶĞ� �ĞŝƚĞƉŽĐŚĞ� ĚĞƌ�
�ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ� ƵŶĚ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƌ�
KƌƚƐĐŚĂŌ�ZƂŶƐ͕�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚ�ǁĂƌ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐŐƌĂďƵŶŐĞŶ�
ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ� <ƵůƚƵƌŐƵƚ� ĨƌĞŝͲ
ŐĞůĞŐƚ� ƵŶĚ� ĞƌǌćŚůƚ� ĞƚǁĂƐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
ZƂŶƐĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ŝŵ�tĂůŐĂƵ͘ 

�ŝĞ� ĨƌĞŝŐĞůĞŐƚĞŶ� DĂƵĞƌƌĞƐƚĞ� ǁƵƌͲ
ĚĞŶ� ŬŽŶƐĞƌǀŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ŽďĞƌŇćĐŚŝŐ�
ƐŝĐŚƚďĂƌ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘� :ĞĚĞƌ� ŚĂƚ� ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚŝĞ� �ƵƐŐƌĂďƵŶŐƐƐƚćƩĞ�
ǌƵ� ďĞƐƵĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ǌƵ� ŝŶĨŽƌŵŝĞͲ
ƌĞŶ͘� �ƵĐŚ� Ĩƺƌ� ^ĐŚƺůĞƌ� ƐŝŶĚ� hŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ŝŶ�
ŶĞƵĞƌ� ^ŝƚǌƉůĂƚǌ�ŵŝƚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚĂͲ
ĨĞů�ůćĚƚ�ǌƵŵ�sĞƌǁĞŝůĞŶ�ĞŝŶ͘� 

�ŝŶ� ƌƵŶĚƵŵ� ŐĞůƵŶŐĞŶĞƐ� >����Z-
WƌŽũĞŬƚ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ĚƵƌĐŚ� ŚŽŚĞƐ� ĞŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĞŝŶĞŶ�
�ĞŝƚƌĂŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶŚĞŝƚ�ŐĞůĞŝƐͲ
ƚĞƚ�ŚĂƚ͘ 

dĞǆƚ�Ƶ͘�&ŽƚŽƐ͗�>����Z-ZĞŐŝŽŶ�sŽƌͲ
ĚĞƌůĂŶĚ-tĂůŐĂƵ-�ůƵĚĞŶǌ 

Dŝƚ� EĂĐŚŚŝůĨĞ� ǌƵ� ďĞƐƐĞƌĞŶ�
EŽƚĞŶ 
^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ũĞƚǌƚ� ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌƐ� ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͘� EĂĐŚŚŝůĨĞ�
ŬĂŶŶ� ŝŚŶĞŶ� ĚĂďĞŝ� ŚĞůĨĞŶ͕�
ƐĐŚƵůŝƐĐŚ� Ăŵ� �Ăůů� ǌƵ� ďůĞŝďĞŶ͘�
/Ŷ� ĚĞƌ� EĂĐŚŚŝůĨĞďƂƌƐĞ� ǀŽŵ�
ĂŚĂ� ƵŶƚĞƌ� ǁǁǁ͘ĂŚĂ͘Žƌ͘Ăƚͬ
ŶĂĐŚŚŝůĨĞďŽĞƌƐĞ� �ďŝĞƚĞŶ�^ĐŚƺͲ
ůĞƌΎŝŶŶĞŶ� ǀŽŶ� ŚƂŚĞƌĞŶ� ^ĐŚƵͲ
ůĞŶ͕� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ� ƵŶĚ� �ĞƌƵĨƐͲ
ƚćƟŐĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� EĂĐŚͲ
ŚŝůĨĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�&ćĐŚĞƌŶ�ĂŶ͘�dĞŝůͲ
ǁĞŝƐĞ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� KŶůŝŶĞ-
EĂĐŚŚŝůĨĞ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�tĞƌ�ƐĞůďƐƚ�
ŐƵƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� &ĂĐŚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ�
EĂĐŚŚŝůĨĞ�–�ĂƵĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�–�ĂŶͲ
ďŝĞƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ŬŽƐͲ
ƚĞŶůŽƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĂŚĂ-
EĂĐŚŚŝůĨĞďƂƌƐĞ�
ǁǁǁ͘ĂŚĂ͘Žƌ͘Ăƚͬ
ŶĂĐŚŚŝůĨĞďŽĞƌƐĞ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ͘� 
 
&ĞƌŝĞŶũŽď� ŐĞƐƵĐŚƚ͍� :Ğƚǌƚ� ŵŝƚ�
ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ 
�Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� ^ŽŵŵĞƌ� ŬŽŵŵƚ�
ďĞƐƟŵŵƚ͊��tĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶ�
ƐĞŝŶ� dĂƐĐŚĞŶŐĞůĚ� ĂƵĩĞƐƐĞƌŶ�
ŵƂĐŚƚĞ͕� ƐŽůůƚĞ� Ăŵ� ďĞƐƚĞŶ�
ũĞƚǌƚ� ƐĐŚŽŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ^ƵĐŚĞ�
ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�&ĞƌŝĂůũŽď� ƐƚĂƌƚĞŶ͘�
/Ŷ� ĚĞƌ� ĂŚĂ-&ĞƌŝĞŶũŽďďƂƌƐĞ�
ǁǁǁ͘ĂŚĂ͘Žƌ͘ĂƚͬĨĞƌŝĞŶũŽď�
ŬĂŶŶ� ŽŶůŝŶĞ� ŶĂĐŚ� ĨƌĞŝĞŶ� ^ƚĞůͲ
ůĞŶ� ŐĞƐƵĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ� –� ŚŝĞƌ�
Őŝďƚ� ĞƐ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� :ŽďƐ�
ǀŽŶ�<ĞůůŶĞƌΎŝŶ�ƺďĞƌ�<ŝŶĚĞƌďĞͲ
ƚƌĞƵĞƌΎŝŶ� ďŝƐ� �ƵƐƚĞůůĞƌΎŝŶ͘�
PŌĞƌƐ�ƌĞŝŶƐĐŚĂƵĞŶ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ͕�
ĚĂ�ĚŝĞ�&ĞƌŝĞŶ-�ƵŶĚ�EĞďĞŶũŽďͲ
ďƂƌƐĞ� ůĂƵĨĞŶĚ� ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚ�
ǁŝƌĚ͘ 

 
 

hŶƐĞƌĞ� >����Z-ZĞŐŝŽŶ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�
ĂƵĐŚ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ŶĞƵĞ͕� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ƵŶĚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� WƌŽũĞŬƟĚĞĞŶ͕� ĚŝĞ�
ĚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ŽŬĂůĞŶ��ŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�>����Z
-WƌŝŶǌŝƉĞŶ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� tŝƌ� ďĞĮŶͲ
ĚĞŶ�ƵŶƐ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�mďĞƌŐĂŶŐƐͲ
ƉŚĂƐĞ� ŝŶ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ� &ƂƌĚĞƌƉĞƌŝŽĚĞ�
ϮϬϮϯ-ϮϬϮϳ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� :ĂŚƌ�
ϮϬϮϮ�ŶŽĐŚ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞůŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ͘ 

^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
/ĚĞĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƵŶƐĞƌĞ�
ZĞŐŝŽŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ƐƚćƌŬƚ͍��ĂŶŶ�ƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ� ^ŝĞ� ĞƐ� ŶŽĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ĞŝŶ͘�
DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�
ƵŶƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ZĂŶŬͲ
ǁĞŝů� ƵŶƚĞƌ� ϬϱϱϮϮͬϮϮϮ� ϭϭ͘� EćŚĞƌĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�
tĞďƐĞŝƚĞ�ǁǁǁ͘ůĞĂĚĞƌ-ǀǁď͘Ăƚ 

 

�ƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƐ�
>����Z�WƌŽũĞŬƚ�ŝŶ�ZƂŶƐ 

ͣZƂŵĞƌ� ŽĚĞƌ� ZŝƩĞƌ� ŝŶ� ZƂŶƐ͍͊͞� ƐŽ�
ŶĞŶŶƚ� ƐŝĐŚ� ĚĂƐ� >����Z-WƌŽũĞŬƚ͕�
ǁĞůĐŚĞƐ�KƩŽ� �ĂƌǁĂƌƚ͕� ZƂŶƐĞƌ� ƵŶĚ�
,ŽďďǇŚŝƐƚŽƌŝŬĞƌ͕�ŐĞƌĂĚĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�
ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ŚĂƚ͘ 

KƩŽ��ĂƌǁĂƌƚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�
'ĞĚƵůĚ͕��ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�
ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�DŝƩĞůŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƵƐŐƌĂͲ
ďƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WĂƌǌĞůůĞ�
,ĞŝĚĞŶŚĂƵƐ�ŝŶ�ZƂŶƐ͘� 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ� ŵŝƩĞůƐ� >����Z�
ǁĂƌ� ĞƐ� KƩŽ� �ĂƌǁĂƌƚ� ŶƵŶ�
ŵƂŐůŝĐŚ͕� ĚŝĞ� ĂƌĐŚćŽůŽŐŝͲ
ƐĐŚĞŶ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�
ĂƵƐǌƵǁĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ǁĞŝƚĞƌĞ�
^ĐŚƌŝƩĞ͕� ǁŝĞ� ĚŝĞ� ŐƌŽƘƌćƵͲ
ŵŝŐĞ� &ůćĐŚĞŶĂƵƐŐƌĂďƵŶŐ͕�

ĂŚĂ–�:ƵŐĞŶĚŝŶĨŽ 
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:ĂŚƌĞƐƌƺĐŬďůŝĐŬ��&ƌĞŝͲ
ƌĂƵŵƐƚĞůůĞ�/ŵ�tĂůŐĂƵ 

�Ğƌ� ͣtĂůŐĂƵ� ŵƵƐƐ� ƐŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌͲ
ƐƚĞĐŬĞŶ͕͞�ŚƂƌƚ�ŵĂŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ͘� 

�ŝĞ�<ƵůƚƵƌǀŝĞůĨĂůƚ�ĚĞƐ�tĂůŐĂƵƐ�ŬĂŶŶ�
ŵĂŶ� ŶƵŶ� ĂƵĐŚ� ŶĂĐŚƐĞŚĞŶ� ĂƵĨ�
ǁǁǁ͘ŬƵůƚƵƌŝŵǁĂůŐĂƵ͘Ăƚ͘ 

 

tŝƌ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ� DĂƌĐƵƐ� EĂƵŵĂŶŶ�
ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� �ƌĞŝŬůĂŶŐ� ƵŶĚ� ĞƌůĞďĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�'ĞŶƵƐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝͲ
ŽŶ�ĨĞƐƚ�ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ�ŝƐƚ͘ 

 

,ĞůŵƵƚ� ƵŶĚ� ,ŝůĚĞŐĂƌĚ� ^ĐŚůĂƩĞƌ�
ƐŝŶĚ�ƐĞŝƚ� ũĞŚĞƌ�ŬƵůƚƵƌďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ƵŶĚ�
ŚĂďĞŶ� ĂƵƐ� ŝŚƌĞƌ� ĂůƚĞŶ� dĞŶŶĞ� ĚŝĞ�
�ƌƚĞŶŶĞ� ĂůƐ� ZĂƵŵ� Ĩƺƌ� <ƵŶƐƚ� ƵŶĚ�
<ƵůƚƵƌ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘ 

 

'ŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĞŝŶ�tĂůŐĂƵŚĂƵƐ͍�
tŝĞ� ǁŝƌĚ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ŐĞďĂƵƚ͍�
hŶĚ� ǁŝĞ� ƐĐŚĂƵƚ� ĚŝĞ� �ĂƵǁĞŝƐĞ� ĚĞƌ�
�ƵŬƵŶŌ� ĂƵƐ͍� DĂƌƟŶ� DĂĐŬŽǁŝƚǌ�
Ŷŝŵŵƚ� ƵŶƐ�ŵŝƚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ� ^ƚƌĞŝĨǌƵŐ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĂƵŬƵůƚƵƌ�ĚĞƐ�tĂůŐĂƵƐ͘ 

 

,ĞƵƚĞ� ǌŝĞŚƚ� ĞƐ� ǀŝĞůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ�
ĚĞŶ� tĂůŐĂƵ͕� ĂďĞƌ� ĚĂƐ� ǁĂƌ� ŶŝĐŚƚ�
ŝŵŵĞƌ� ƐŽ͘� tŝĞ� ĞƐ� ŝŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞŶ� ĚĞŶ� �ƵƐŐĞǁĂŶĚĞƌͲ
ƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tĂůŐĂƵ�ĞƌŐŝŶŐ͕� ĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ�ǁŝƌ� ǀŽŶ�,ĞƌůŝŶĚĞ�,ƵŵŵĞƌ͘��ŝĞ�
�ĂƚĞŶďĂŶŬ� ŵŝƚ� ƺďĞƌ� ϯ͘ϭϬϬ� EĂŵĞŶ�
ǀŽŶ��ƵƐŐĞǁĂŶĚĞƌƚĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�
tĂůŐĂƵ-tŝŬŝ͘ 

 

^ĐŚŽŶ� ĞŝŶŵĂů� ǁĂƐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� sŽƌĂƌůͲ
ďĞƌŐĞƌ�DƵƐĞƵŵƐǁĞůƚ�ŐĞŚƂƌƚ͍�DĂŶͲ
ĨƌĞĚ� DŽƌƐĐŚĞƌ� ŵĂĐŚƚ� >ƵƐƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
ĚŽƌƚ�ĂŶŐĞƐŝĞĚĞůƚĞŶ�ƐŝĞďĞŶ�DƵƐĞĞŶ͘�
�ŝĞ� ΗsŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ� DƵƐĞƵŵƐǁĞůƚΗ�
ǁŝƌĚ� ƺďƌŝŐĞŶƐ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ǀŽŶ�
ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ� ŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�tĂůŐĂƵ�ŝƐƚ�ǀŝĞů�<ƵůƚƵƌ�ǌƵŚĂƵƐĞ͊ 
�ŝĞ� ͣ&ƌĞŝƌĂƵŵĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� /ŵ�
tĂůŐĂƵ͞� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ� ƐŝĐŚ� ƐĞŝƚ�
:ĂŚƌĞŶ� ŐĞŵĞŝŶĚĞƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚ�
ŵŝƚ� ĚĞŶ� dŚĞŵĞŶ� PŬŽůŽŐŝĞ͕�
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͕� hŵǁĞůƚ� ƵŶĚ�
<ůŝŵĂ͘��ŝĞ�^ƚĞůůĞ� ŝƐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ZĞͲ
ŐŝŽ� /ŵ� tĂůŐĂƵ� ĂŶŐĞƐŝĞĚĞůƚ͘�
�ĂďĞŝ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵĞŚƌĞƌĞ� �ŝĞůĞ�
ǀĞƌĨŽůŐƚ͗� �Ƶŵ� ĞŝŶĞŶ� ďŝĞƚĞƚ� ĞŝŶ�
ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞƐ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ� Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚͲ
ƐĞŶĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�EĂƚƵƌͲ
ůĂŶĚƐĐŚĂŌ͕� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� �ŝŽƚŽͲ
ƉĞ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌĞŶ� WŇĂŶǌĞŶ� ƵŶĚ�
dŝĞƌĞ� ŝŵ�tĂůŐĂƵ�ŶćŚĞƌ� ŬĞŶŶĞŶ�
ǌƵ� ůĞƌŶĞŶ͘� /ŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ�
tĂůŐĂƵ� tŝĞƐĞŶ� tƵŶĚĞƌ� tĞůƚ�
ĨĂŶĚĞŶ� ŚĞƵĞƌ� ϭϰ� �ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ�
ƵŶĚ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ƐƚĂƩ� ƵŶĚ� ƐƟůůͲ
ƚĞŶ� ĚĞŶ� tŝƐƐĞŶƐĚƵƌƐƚ� ǌĂŚůƌĞŝͲ
ĐŚĞƌ� ŶĞƵŐŝĞƌŝŐĞƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘�
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞůŝĞďƚ�ǁĂƌĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĚĞƌ�,ĞŝůŬƌćƵƚĞƌ�tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ͕� ĚŝĞ� �ŶƚĚĞͲ
ĐŬƵŶŐƐƌĞŝƐĞ�ŝŶƐ�ZĞŝĐŚ�ĚĞƌ�/ŶƐĞŬͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�&ĞĚĞƌďĞƐƟŵŵƵŶŐƐͲ
ŬƵƌƐ͘� sŝĞůĞ� ĚŝĞƐĞƌ� ŬŽƐƚďĂƌĞŶ�
EĂƚƵƌƐĐŚćƚǌĞ� ǁƺƌĚĞŶ� ũĞĚŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ� ŽŚŶĞ� ĚŝĞ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ� �ƌďĞŝƚ�
ĚĞƌ� >ĂŶĚǁŝƌƚĞ� ĞǆŝƐƟĞƌĞŶ͘� tŝƌĚ�
ĚŝĞ��ĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂŐĞƌ
-� ƵŶĚ� ^ƚƌĞƵĞǁŝĞƐĞŶ� ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͕�
ŬŽŵŵĞŶ� ŝŶ� ŬƵƌǌĞƌ� �Ğŝƚ� ďĞƌĞŝƚƐ�
ĞƌƐƚĞ� 'ĞŚƂůǌĞ� ĂƵĨ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� >ĞͲ
ďĞŶƐƌĂƵŵ� ǀŝĞůĞƌ� /ŶƐĞŬƚĞŶ� ƵŶĚ�
ƐĞůƚĞŶĞƌ�WŇĂŶǌĞŶ�ŐĞŚƚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘�
�ĂŚĞƌ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƌ� ^ĐŚǁĞƌͲ
ƉƵŶŬƚ� ĚĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� �ŬƟŽŶ� ,ĞƵͲ
ŐĂďĞů͕� ďĞŝ� ĚĞŵ� ĂƵĐŚ� ŚĞƵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ǀŝĞůĞ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ� >ĂŶĚͲ
ǁŝƌƚĞ� ƵŶĚ�ŵŽƟǀŝĞƌƚĞ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�
,ĞůĨĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ŐĂŶǌĞŶ� >ĂŶĚ�
ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͘  
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�ĞƐ� tĞŝƚĞƌĞŶ� ǁƵƌĚĞ ĂůƐ� <ůŝŵĂͲ
ǁĂŶĚĞůĂŶƉĂƐƐƵŶŐƐŵŽĚĞůůƌĞŐŝŽ
Ŷ� ;ŬƵƌǌ� <>�Z͊Ϳ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�
DŽŶĂƚĞŶ� ŝŶƚĞŶƐŝǀ� ĂŶ� ĚĞƌ� hŵͲ
ƐĞƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ� ŬůŝŵĂĮƩĞ� ZĞŐŝŽŶ� ŐĞĂƌďĞŝͲ
ƚĞƚ͘�EĞďĞŶ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐďŝůĚƵŶŐ�
ǌƵ� �ƵŬƵŶŌƐǁćůĚĞƌŶ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ�
>ĞŝƞĂĚĞŶ� Ĩƺƌ� ďŽĚĞŶƐĐŚŽŶĞŶĚĞ�
tĂůĚďĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌƵŶŐ� ĞŶƚǁŝͲ
ĐŬĞůƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ^ĐŚƵůŬůĂƐƐĞ� ŝŶ�
&ƌĂƐƚĂŶǌ� ŬŽŶŶƚĞ� ŝŚƌĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ�
ŬůŝŵĂĮƩĞŶ� tĂůĚ� ĂƵīŽƌƐƚĞŶ͘� /Ŷ�
�ůƵĚĞƐĐŚ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ��ĞŵŽŶƐƚƌĂͲ
ƟŽŶƐŇćĐŚĞ� Ĩƺƌ� �ŽĚĞŶǀĞƌďĞƐƐĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�
ďĞŐƵƚĂĐŚƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ�
ďĞŝŵ� >ĞŚŵďĂƵ-WƌŽũĞŬƚ� ͣ�ƌĚĞŶ-
ďƺƌŐĞƌŝŶ͞� ĞŶƚƐƚĂŶĚ� ĞŝŶ� ĞƌƐƚĞƌ�
WƌŽƚŽƚǇƉ͘� EĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� ŝŶƐƉŝƌŝĞͲ
ƌĞŶĚĞŶ� sŽƌƚƌĂŐ� ƺďĞƌ� ŬůŝŵĂĮƩĞ�
'ćƌƚĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞďćƵĚĞ� ǁƵƌĚĞŶ�
ǀŽŶ� �ŽŶƌĂĚ� �ŵďĞƌ� 'ƌƺŶ-
�ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ� ŝŵ� ŐĂŶǌĞŶ�tĂůŐĂƵ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �ƵƐćƚǌůŝĐŚ� ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ� 'ƌƺŶĚĂĐŚ-WŽƚĞŶǌŝĂů� ŝŵ�
tĂůŐĂƵ� ĞƌƌĞĐŚŶĞƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶ�
tŽƌŬƐŚŽƉ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞ�
�ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� 'ƌƺŶĚĂĐŚĞƐ�
ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� �ŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƐ� ,ŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚ�ǁĂƌ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌƚćͲ
ŐŝŐĞ� tĂůŐĂƵ� &ŽƌƵŵ� �ŶĚĞ� ^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ͘� :ƵŶŐ� ƵŶĚ� �ůƚ� ŐĞǁĂŶͲ
ŶĞŶ ďĞŝ� sŽƌƚƌćŐĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ� ^ƚćŶĚĞŶ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ�
ĚŝĞ� dŚĞŵĞŶ� <ůŝŵĂǁĂŶĚĞů� ƵŶĚ�
<ůŝŵĂĂŶƉĂƐƐƵŶŐ� ǁĞƌƚǀŽůůĞ� /ŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘��ĂƐ�tŝƐƐĞŶƐĂŶŐĞͲ
ďŽƚ� ǁƵƌĚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶ� ŬƌĞĂƟǀĞƐ�
<ŝŶĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ� ƵŶĚ� ŬƵůŝŶĂƌŝͲ
ƐĐŚĞŶ� ,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ƉĞƌĨĞŬƚ� ĂďŐĞͲ
ƌƵŶĚĞƚ� ƵŶĚ� ůƵĚ� ǌƵŵ� ŐĞŵƺƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�sĞƌǁĞŝůĞŶ�ĞŝŶ͘ 

 

ͣDŝƚ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�dĂů-ƐĐŚĂŏ-<ƵůƚƵƌ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� dŚŽŵĂƐ� >ƵĚĞƐĐŚĞƌ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ĞŝŶ�
ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƐ� <ƵůƚƵƌƉƌŽŐƌĂŵŵ� ŝŶ�
ĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� �ƺƌƐ͕� �ƺƌƐĞƌďĞƌŐ�
ƵŶĚ��ƌĂŶĚ͘ 

 

�ŝĞ�sŝůůĂ�&ĂůŬĞŶŚŽƌƐƚ�ŝƐƚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞ��ƌƺĐŬĞ͕�ĚŝĞ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ�
ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�ƚƌćŐƚ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�
Kƌƚ�ĚĞƌ�<ƵůƚƵƌ͕�ĞŝŶ�Kƌƚ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐͲ
ŶƵŶŐ͕�ĞŝŶ�Kƌƚ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ͕�
ŵĞŝŶƚ�sĞƌĞŶĂ��ƵƌƚƐĐŚĞƌ͘� 

 

'ŝďƚ�ĞƐ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ĞŝŶĞ�tĂůŐĂƵĞƌ�
DƵŶĚĂƌƚ͍�dŚŽŵĂƐ�'ĂŵŽŶ͕��ŶŶĞůŝĞͲ
ƐĞ��ĞƌůĂƵƚŚ�ƵŶĚ��ŶŶŝ�DĂƚŚĞƐ�ŐĞďĞŶ�
ƵŶƐ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƉƌĂͲ
ĐŚĞ� 

 

 

<ĂƌůŚĞŝŶǌ�tŽƌƐĐŚ�ƵŶĚ��ƌƵŶŽ�KďĞƌͲ
ŚĂŵŵĞƌ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ƵŶƐ�ĞƚǁĂƐ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�ĂůƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŝŵ�tĂůŐĂƵ�ƵŶĚ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĞŝŶĞƌ�ŐĂŶǌ�ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞŶ�KƌŐĞů�͙� 

 

 

&ƺƌ�dŚŽŵĂƐ�>ŽƌĞŶǌŝ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĂƩĂĂͲ
ƐĞƌ�<ƌŝƉƉĞůĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ�<ƌŝƉƉĞŶ�
ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�:ĂŚƌ�ŝŵ�&ŽŬƵƐ͘ 

 

 

�ůůĞ��ůŝƉƐ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵǁĂůŐĂƵ͘Ăƚͬ
ƉƌŽũĞŬƚĞͬŬƵůƚƵƌ-ŝŵ-ǁĂůŐĂƵ͘Śƚŵů� 

/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�tĂůŐĂƵ�ŝƐƚ�ǀŝĞů�<ƵůƚƵƌ�ǌƵŚĂƵƐĞ͊ 

dĞǆƚ�Ƶ͘�&ŽƚŽƐ͗�ZĞŐŝŽ�/ŵ�tĂůŐĂƵ 
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/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�KƌƚƐͲ
ŐƌƵƉƉĞ� ŬƂŶŶƚ� ŝŚƌ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
tĞďƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘ŵŝƚĚĂďĞŝ͘Ăƚ
;�ĞǌŝƌŬ� &ĞůĚŬŝƌĐŚ� ͮ� K'� �ƺŶƐ͕�
�ƺŶƐĞƌďĞƌŐ͕� ZƂŶƐ͕� ^ĐŚŶŝĮƐͿ�
ĂďƌƵĨĞŶ͘� 
 
�ƵĐŚ� ĚĞƌ� sŽƌƐƚĂŶĚ� ƐƚĞŚƚ� ĞƵĐŚ�
ŐĞƌŶĞ� Ĩƺƌ� �ŶĨƌĂŐĞŶ͕� �ŶƌĞŐƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵƐǁ͘�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 
 
/ŵ� :ĂŚƌďƵĐŚ� ϮϬϮϮ� ŽĚĞƌ� ĂƵĨ��
ǁǁǁ͘ŵŝƚĚĂďĞŝ͘Ăƚ� ĮŶĚĞƚ� ŝŚƌ�
ĚŝĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ-
ƐĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚĞƐ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ϮϬϮϭ 

:ĂŚƌ� Ϯ͕� ŝŶ� ĚĞŵ�ĚĞƌ� <ƌĂŶŬŚĞŝƚƐĞƌƌĞͲ
ŐĞƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ŬƂŶŝŐůŝĐŚĞŶ� EĂŵĞŶ�
�ŽƌŽŶĂ�;ƐƉĂŶ͘�ͣ�ŝĞ�<ƌŽŶĞ͞Ϳ�ĂůƐ�ŐƌŽͲ
ƘĞƌ�^ƉŝĞůǀĞƌĚĞƌďĞƌ�ĂƵŌƌĂƚ͊ 

ϮϬϮϬ� ĨĂŶĚ� ũĂ� ĂƵƘĞƌ� ĚĞŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶͲ
ŬƌćŶǌůĞ� ŝŵ� &ĂƐĐŚŝŶŐ� ŬĞŝŶĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘ 

ϮϬϮϭ�ůŝĞƘĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂŶŬ�dĞƐƚ-�ƵŶĚ�
/ŵƉĨŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞƐ� ǀŽŶ�
ĚĞƌ�ͣ^ƉĂƘďƌĞŵƐĞ͞�ǀĞƌďŝĞƚĞŶ͘ 

�ŵ�Ϯϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ�ƚƌĂĨ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�sŽƌͲ
ƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ� ^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ-
KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ͕� Ƶŵ�ĚŝĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚĂƐ�ůĂƵĨĞŶĚĞ�:ĂŚƌ�ǌƵ�ƉůĂŶĞŶ͗� 

· ĚŝĞ�:ƵďŝůĂƌĞ�Ăď�ϳϬ�ĞƌŚŝĞůƚĞŶ�ǌƵŵ�
ŚĂůďƌƵŶĚĞŶ� ŽĚĞƌ� ƌƵŶĚĞŶ� 'ĞͲ
ďƵƌƚƐƚĂŐ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�Ă��ƐƺĂĐŚͲ
ůĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�
ŝŚƌĞƌ� tŽŚŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� –� ǁĞŶŶ�
ĂƵĐŚ� ŵĂŶĐŚŵĂů� ŶƵƌ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ�
,ĂƵƐƚƺƌĞ͘ 

· ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ� ŵĞŚƌƚćŐŝŐĞŶ� �ƵƐŇƵŐ�
ǁƵƌĚĞ� ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ͕� ĚĂĨƺƌ� ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐŝĞƌƚĞ�ZĞŝŶŽůĚ�DĂƌƟŶ�ǌǁĞŝ�ǁƵŶͲ
ĚĞƌƐĐŚƂŶĞ� dĂŐĞƐĂƵƐŇƺŐĞ͕� ĂŶ�
ĚĞŶĞŶ� ũĞǁĞŝůƐ� ƌƵŶĚ�ϱϬ�^ĞŶŝŽƌ/ŶͲ
ŶĞŶ�ƚĞŝůŶĂŚŵĞŶ͗ 

-� ŝŵ� :Ƶůŝ� ŝŶ� ĚŝĞ� >ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƚƐƚĂĚƚ�
ŵŝƚ� <ƵŶƐƚŵƵƐĞƵŵ͕� >ćĚĂůĂ͕� DŝƩĂŐͲ
ĞƐƐĞŶ� ŝŵ� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� <ŽƌŶŵĞƐƐĞƌ͕�
^ĐŚŝŋĞ�ĨĂŚƌĂ�ƵŶĚ��ƵƐĐŚĞŶƐĐŚĂŶŬ�ŝŶ�
EŽŶŶĞŶŚŽƌŶ 

-� ƵŶĚ� ŝŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ^ŝůǀͲ
ƌĞƩĂ-,ŽĐŚĂůƉĞŶƐƚƌĂƘĞ� ǌƵƌ� �ŝĞůĞƌ�
,ƂŚĞ͕� �ĞŝŶŝƐũŽĐŚ͕� WĂǌŶĂƵŶƚĂů� ƵŶĚ�
�ƵƐŬůĂŶŐ� ďĞŝ� ƐƚĞŝƌŝƐĐŚĞŶ� ^ĐŚŵĂŶͲ
ŬĞƌůŶ�ŝŵ�>ƂǁĞŶ�ZƂŶƐ͘ 

�ŝĞ� ^ƟŵŵƵŶŐ� ǁĂƌ� ƐƚĞƚƐ� ĂƵƐŐĞͲ
ǌĞŝĐŚŶĞƚ͕� ǌƵŵĂů� ƵŶƐ� ďĞŝ� ďĞŝĚĞŶ�
�ƵƐŇƺŐĞŶ� ĚŝĞ� ^ŽŶŶĞ� ǀŽŵ� ,ŝŵŵĞů�
ůĂĐŚƚĞ͘ 

�ŵ�ϭϵ͘��ƵŐ͘�ϮϬϮϭ�ŬŽŶŶƚĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�
tĂŶĚĞƌƚĂŐ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚƐ�ĂƵĨ�
ĚĂƐ�,ŽĐŚũŽĐŚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ� :ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ĚĞƌ�
KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ� ŝŵ� ,ĞƌďƐƚ� ŵƵƐƐƚĞ� ĂƵĨ�
ϮϬϮϮ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ� Ϯ͘� ŐĞƉůĂŶƚĞ� sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐ�
Ăŵ�ϭϱ͘�EŽǀ͘�ϮϬϮϭ�ĮĞů�–�ǁŝĞ�ŬƂŶŶƚĞ�
ĞƐ� ĂŶĚĞƌƐ� ƐĞŝŶ� –� ĞďĞŶĨĂůůƐ� �ŽƌŽŶĂ�
ǌƵŵ�KƉĨĞƌ͘ 

 

�ƵƐďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ϮϬϮϮ 

&ƺƌ�ĚĂƐ�ŚĞƵƌŝŐĞ� :ĂŚƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ� ĞŝŶŝŐĞ� /ĚĞĞŶ͕� ĚŝĞ� ǁŝƌ� ǀŽƌ� ĚĞƌ�
sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ� ĂďĞƌ� ĞƌƐƚ� ĮǆŝĞƌĞŶ�
ǁŽůůĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ� ĨĞŝĞƌŶ� ƵŶĚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶƚĞƌͲ
ǁĞŐƐ� ƐĞŝŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� ^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚͲ
ůŝĐŚ� ĞƌŚćůƚ� ũĞĚĞƐ� ^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚ-
DŝƚŐůŝĞĚ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ŝŶůĂĚƵŶŐĞŶ�
ǌĞŝƚŐĞƌĞĐŚƚ͘�� 

 
dĞǆƚ�Ƶ�&ŽƚŽƐ͗�KďĨƌĂƵ��ŶŶĞŵĂƌŝĞ�

,ĂƌƚŵĂŶŶ 
 

�ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƵŶĚƐ�ĂƵĨ��ĐŚƐĞ 

&ĂĐƚďŽǆ 
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 �ŝŶĞ�tĞůƚŐƌƵƉƉĞ�^ĐŚůŝŶƐ-ZƂŶƐ 

^Ğŝƚ� ďĂůĚ� ϮϬ� :ĂŚƌĞŶ� ǁŝƌĚ� ĂŶ� ĞŝŶĞƌ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ� ^ĐŚůŝŶƐ� ƵŶĚ� DĚĂďƵůŽ� ŐĞĂƌͲ
ďĞŝƚĞƚ� -�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŵŝƚ� �ďĞĂĐŚƚůŝĐŚĞŵ�
�ƌĨŽůŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǀŽŶ� ŐƌŽƘĞƌ� �ƌŵƵƚ�
ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�dĂŶƐĂŶŝĂ͘ 

&ƌĂŶǌ� ZĂƵĐŚ� ƵŶĚ� :ŽŚĂŶŶĞƐ� ZĂƵĐŚ�
ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�WŝŽŶŝĞƌĞ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ� ŐƵƚĞŶ�
^ĂĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�ǀŽƌďŝůĚůŝĐŚĞŶ��ŝŶ-
ƐćƚǌĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ͘� �DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌ� ĚĞƐ� sĞƌĞŝŶƐ� �ŝŶĞ-tĞůƚ-'ƌƵƉƉĞ�
^ĐŚůŝŶƐͮZƂŶƐ� ůĞŝƐƚĞŶ� ŝŶ�Ăůů� ĚĞŶ� :ĂŚͲ
ƌĞŶ� ǀŝĞů� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘� tĞŐĞŶ�
�ŽƌŽŶĂ� �ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ǀĞƌͲ
ŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌ� ďŝƐ� ũĞƚǌƚ� ůĞŝĚĞƌ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ƐćŵƚůŝĐŚĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĂďͲ
ƐĂŐĞŶ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚćƌŌĞƌ� � ZĞŝƐĞďĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�
&ĂĐŚůĞƵƚĞ� ĂƵĨ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ� �ŝŶƐćƚǌĞ�
ŶĂĐŚ�dĂŶƐĂŶŝĂ�ƌĞŝƐĞŶ͘ 

^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŝŶĞ-tĞůƚ-
'ƌƵƉƉĞ� ^ĐŚůŝŶƐͮZƂŶƐ� ǁƵƌĚĞ� &ƌĂŶǌ�
ZĂƵĐŚ� Ăŵ� Ϯϲ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϭ� ŝŵ�
>ĂŶĚŚĂƵƐ��ƌĞŐĞŶǌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�
sĞƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� sŽƌͲ
ĂƌůďĞƌŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�
ĚĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�
ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘� �ŝĞƐĞ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�
�ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ� ĨƌĞƵƚ� ƵŶƐ� ƵŶĚ� ŵŽƟͲ
ǀŝĞƌƚ�ƵŶƐ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ďĞŶĂĐŚͲ
ƚĞŝůŝŐƚĞ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůćŶĚůŝͲ
ĐŚĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�dĂŶƐĂŶŝĂƐ�ĞŝŶǌƵƐĞƚͲ
ǌĞŶ͘ 

�ƵĨ� 'ƌƵŶĚ� ĚĞƌ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ�
tĂŝƐĞŶƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵƐ�
ŝŶ�ĂďŐĞůĞŐĞŶĞ��ƂƌĨĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĚŽƌƚ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� �ŽƌŽŶĂ-^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŝƐƚ�
ĚŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�tĂŝƐĞŶŬŝŶĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�
ǀŽƌ� ƐƚĞŝŐĞŶĚ͘� �ĞƐŚĂůď� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� Ĩƺƌ�
ũĞĚĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĂŶŬďĂƌ͘� �ŝĞ�
^ƉĞŶĚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ� ǌƵ� ϭϬϬ� й� ĚĞŶ�
tĂŝƐĞŶĨĂŵŝůŝĞŶ� ǌƵŐƵƚĞ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ�
ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ� ĂďƐĞƚǌďĂƌ͘� �ƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�

ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ�sĞƌͲ
ĂŶůĂŐƵŶŐ� ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕� ǁĞŶŶ� � ďĞŝ�
ĚĞƌ� �ŝŶǌĂŚůƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� ^ƉĞŶĚĞŶͲ
ŬŽŶƚŽ� sŽƌ-� ƵŶĚ� �ƵŶĂŵĞ͕� ĚĂƐ� 'ĞͲ
ďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ĚƌĞƐƐĞ� ůĂƵƚ�
DĞůĚĞƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĂŶŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ƵĐŚ� ZƂŶƐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ZƂŶƐĞƌ� ƵŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ^ƉĞŶĚĞ� ĚŝĞ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ůĞďĞŶƐŶŽƚͲ
ǁĞŶĚŝŐĞŶ�hŶƚĞƌŚĂůƚ��ĚĞƌ�tĂŝƐĞŶŬŝŶͲ
ĚĞƌ͘��ĂĨƺƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͊ 

Z�K-�ŬƚƵĞůůĞƐ� ĂƵƐ� DĚĂďƵůŽ�
ͮ�dĂŶƐĂŶŝĂ 
�ŝĞ� ŶĞƵĞ� WƌćƐŝĚĞŶƟŶ� ^ĂŵŝĂ� ^ƵůƵŚƵ�
,ĂƐƐĂŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ŝŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵ�
ŝŚƌĞŵ� ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� sŽƌŐćŶŐĞƌ��
E'KƐ� ŶĂĐŚ� ŬƌŝƟƐĐŚĞƌ� WƌƺĨƵŶŐ� ĂƵĨ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ͘��ĂďĞŝ�ŚĂƚ�Z�K�DĚĂͲ
ďƵůŽ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ŚŽŚĞ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘��ĞƌǌĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�
ŶĞƵĞ� ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ� ǌƵƐćƚǌͲ
ůŝĐŚ� ϵϬ� ũƵŶŐĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵƐ� ŐĂŶǌ�
dĂŶƐĂŶŝĂ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐǌĞŝƚͲ
ƌĂƵŵ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϲ�DŽŶĂƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ� �ĞƌƵĨƐ-�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞŶ� ƵŶͲ
ƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘� �ŝĞƐĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ǁŝƌĚ�
ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ZĞŐŝĞƌƵŶŐ� ďĞǌĂŚůƚ� ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ďƌŝŶŐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�Z�K�-��ĞƌƵĨƐͲ
ƐĐŚƵůĞŶ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ� �ŝŶŬŽŵŵĞŶ͘�
�Ğƌ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ǁŝƌĚ� ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞŵ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǀŽŶ� ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚ� ŐĞͲ
ƐĐŚƵůƚĞŶ� WƌĂŬƟŬĞƌŶ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƐďĂƵƚĞŶ�ĚĞƌ�tĞƌŬƐƚćƩĞŶ�
ƵŶĚ�^ĐŚƵůĞŶ�ĨŽƌĐŝĞƌƚ͘ 

Z�K� ŝƐƚ� ŝŶ�dĂŶƐĂŶŝĂ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DĞĚŝͲ
ĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�&ŝĚĞͲ
ůŝƐ�&ŝůůŝƉĂƚĂůŝ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌƚĞĂŵ� ďĞŬĂŶŶƚ� ŐĞǁŽƌͲ
ĚĞŶ͘� �ĂĚƵƌĐŚ� ĞŶƚƐƚĂŶĚ� ĞŝŶĞ� ŚŽŚĞ�
EĂĐŚĨƌĂŐĞ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�
ƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�<ŶŽǁŚŽǁ�ŝŶƐďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ� ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǀŽŶ�tĂŝƐĞŶ-�
ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌƉƌŽũĞŬƚĞŶ͘ 

^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗ 
tĂŝƐĞŶƉƌŽũĞŬƚ� dĂŶƐĂŶŝĂ� ĚĞƌ�
�ŝŶĞ-tĞůƚ-'ƌƵƉƉĞ�^ĐŚůŝŶƐͮZƂŶƐ 
/��E͗� �dϬϯ� ϯϳϰϱ� ϴϬϬϬ� ϬϮϰϯ�
ϰϳϵϯ͕��/�͗��Zss'�dϮ�ϰϱϴ 
�ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊ 
ĞŝŶĞǁĞůƚ͘ƐƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĞŝŶĞǁĞůƚŐƌƵƉƉĞ͘Ăƚ 
 

dĞǆƚ�Ƶ͘�&ŽƚŽƐ͗ 
�ƌŝŐŝƩĂ�dŽŵĂƐĞůůŝ͕��ŝŶĞ-tĞůƚ-

'ƌƵƉƉĞ�^ĐŚůŝŶƐͮZƂŶƐ 

tĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ��ŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ��ĨƌŝŬĂ 

>ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƚŵĂŶŶ�DĂŐ͘�DĂƌͲ
ŬƵƐ� tĂůůŶĞƌ� ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚ� &ƌĂŶǌ�
ZĂƵĐŚ� ĚĂƐ� ŐƌŽƘĞ� sĞƌĚŝĞŶƐƚ-
ǌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ 
 
&ŽƚŽ͗�>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�sůďŐ  ͘
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/ŵ� ͣZƂŶƐĞƌ� �ůćƩůĞ͞� ǀĞƌƂīĞŶƚͲ
ůŝĐŚƚĞ� �ĞŝƚƌćŐĞ͕� ĚŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ǀŽŶ�
ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�ǀĞƌĨĂƐƐƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�
ŵƺƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ�DĞŝͲ
ŶƵŶŐ� � ĚĞƌ� ZĞĚĂŬƟŽŶ� ĚĞĐŬĞŶ͘�
�ŝĞ� ZĞĚĂŬƟŽŶ� ďĞŚćůƚ� ƐŝĐŚ� ǀŽƌ͕�
ĞŝŶŐĞƐĂŶĚƚĞ� �ĞŝƚƌćŐĞ� ǌƵ� ŬƺƌͲ
ǌĞŶ͘� �ŶŽŶǇŵĞ� �ƵƐĐŚƌŝŌĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘ 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƚĞĂŵ͗� 
�Őŵ͘�DŝĐŚĂĞů��ŵŵĂŶŶ͕� 
DŽŶŝŬĂ�ZĞŝƐĐŚ͕��ŝĂŶĐĂ��ƺŶƐĞƌ 
 

&ƺƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͗� 
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ZƂŶƐ 
�Őŵ͘�DŝĐŚĂĞů��ŵŵĂŶŶ 
DĂŐŶƵƐƉůĂƚǌ�ϭ 
ϲϴϮϮ�ZƂŶƐ 
 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͗ 
DŽ�–�&ƌ���Ϭϴ͘ϬϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
�Őŵ͘��ŵƚƐƐƚƵŶĚĞŶ͗� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ� ǀŽŶ� ϵ͘ϬϬ�–� ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�
ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶ-
ďĂƌƵŶŐ͘ 

 

&ƵŶĚŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ͗ 
 
�ƵĨ� ĚĞŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� &ƵŶĚͲ
ŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ͗ 
 
· �ƌŵďĂŶĚ�ŵŝƚ�>ĞďĞŶƐďĂƵŵ 
· �ĞƌŶƐƚĞŝŶŬĞƩĞ 
· <ĂŵĞƌĂĂďĚĞĐŬƵŶŐ�EŝŬŽŶ 
· ƐĐŚǁĂƌǌĞ�^ŽŶŶĞŶďƌŝůůĞ� 
· ƌŽƚĞ�<ŝŶĚĞƌƐŽŶŶĞŶďƌŝůůĞ 
· <ŝŶĚĞƌŚĂŶĚƐĐŚƵŚĞ 
· ^ƉŝĞůǌĞƵŐŵŽƚŽƌƌĂĚ 
· ^ĐŚůƺƐƐĞů 
· &ůĂĐŚŵĂŶŶ 
· ZƵĐŬƐĂĐŬ 
· ^ĐŚĂů 
· DƺƚǌĞ 
 
�ŝĞ� &ƵŶĚƐĂĐŚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ǀŽŵ� �ĞƐŝƚǌĞƌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ��
'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ĂďŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 

�ƺƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞ 
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^Ă�ϱ͘�Dćƌǌ �ŚƌŝƐƚďćƵŵĞ�ĞŝŶƐĂŵͲ
ŵĞůŶ͕�&ƵŶŬĞŶǌƵŶŌ�
ZƂŶƐ 

ϵ͗ϬϬ—ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 

^Ă�ϭϮ͘�Dćƌǌ WĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ZƂŶƐ 

Ăď�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 

^Ž�ϮϬ͘�Dćƌǌ <ŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ�:h^K 
DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�tĂůŐĂƵ 

ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ͕�
ZĂŵƐĐŚǁĂŐƐĂĂů�
EĞŶǌŝŶŐ 

�ŝ�Ϯϵ͘�Dćƌǌ �ĞŵŵĂŬůŝŶŐƚƐ͘ 
ŬŽŶǌĞƌƚηŵŝǆ 

DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ�tĂůŐĂƵ 

ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� 
DƵƐĞƵŵƐǁĞůƚ� 
&ƌĂƐƚĂŶǌ 

^Ă�ϰ͘�:ƵŶŝ WĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ZƂŶƐ 

Ăď�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 

^Ž�ϲ͘�Dćƌǌ <ŝŶĚĞƌĨĂĐŬĞůǌƵŐ 

<ŝŶĚĞƌĨƵŶŬĞŶ 

&ƵŶŬĞŶĂďďƌĞŶŶĞŶ�
ďĞŝŵ�&ƵŶŬĞŶƉůĂƚǌ 

Ăď�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

Ăď�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ� � 

Ăď�ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ� � 

 

^Ă�Ϯϲ͘�Dćƌǌ 'ĞŵĞŝŶĚĞƚĂŐ�ƵŶĚ 
&ůƵƌƌĞŝŶŝŐƵŶŐ 

ϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĨŽůŐƚ͊ 

^Ž�ϮϬ͘�Dćƌǌ WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐͲ
ǁĂŚů 

ϴ͘ϬϬ�-�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

^ƚ͘�DĂŐŶƵƐ�<ŝƌĐŚĞ 

DŽ�ϭϴ͘��Ɖƌŝů <ŝƌĐŚĞŶŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ� 

'D�^ĐŚůŝŶƐ 

ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ĐŚůŝŶƐ 

DŽ�Ϯ͘�DĂŝ ZĞ-hƐĞ-dƌƵĐŬ� ϴ͘ϬϬ�-�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

DĂŐŶƵƐƉůĂƚǌ 

Dćƌǌ�-�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 
ǁŝĐŚƟŐĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ͬ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ 

 

'ĞŵĞŝŶĚĞ�ZƂŶƐ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϱϱϮϰ—ϴϭϰϰ 
&Ăǆ͗�ϬϱϱϮϰ—ϴϭϰϰ�ϭϱ 
ŐĞŵĞŝŶĚĞΛƌŽĞŶƐ͘Ăƚ 

�Őŵ͘��DŝĐŚĂĞů��ŵŵĂŶŶ 
Ϭϲϲϰ�ϱϬϬ�ϯϰ�ϴϬ 
sŝǌĞďŐŵ͘��/ŶŐ͘�dŚŽŵĂƐ�ZĂŐŐů 
Ϭϲϲϰ�ϭϮ�ϭϲ�ϳϴϲ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 
ϬϱϱϮϰ—ϴϭϰϰ-ϭϰ 
sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ 
ϬϱϱϮϰ—ϴϭϰϰ-ϭϯ 
tĂƐƐĞƌ͕�<ĂŶĂů͕�^ƚƌĂƘĞŶ 
�ŵŵĂŶŶ�DŝĐŚĂĞů 
Ϭϲϲϰ�ϱϬϬ�ϯϰ�ϴϬ 
	ƌǌƚĞ 
�ƌ͘�,ĞƌƌŶŚŽĨ͕�^ĂƩĞŝŶƐ 
dĞů͘�ϬϱϱϮϰ—ϮϮϭϲϳ 
�ƌ͘�^ĂŵĂƌĚǌŝĐ�'ŽƌĂŶ 
dĞů͘�ϬϱϱϮϰ—ϴϱϴϬ 
�ƌ͘�:ćŐĞƌ͕�^ĐŚůŝŶƐ 
dĞů͘�ϬϱϱϮϰ—ϴϭϬϬ 
<ƌĂŶŬĞŶƉŇĞŐĞǀĞƌĞŝŶ͕�DK,/ 
ϬϱϱϮϰ—ϮϮϯϰϴ 
Ϭϲϲϰ�ϳϯϰ�ϭϴϮ�ϵϴ͕�Ϭϲϲϰ�ϳϯϰ�ϭϴϮ�ϵϵ 
WĨĂƌƌĂŵƚ�^ĐŚůŝŶƐ 
ϬϱϱϮϰ—ϴϯϮϱ 
WĨĂƌƌĞƌ�DĂŐ͘�>ŽũŝŶ�:ŽƐĞƉŚ�<ĂůĂƚŚŝƉƉĂƌĂŵďŝů 
dĞů͘�Ϭϲϵϵ—ϭϴϯ�ϲϬϱ�ϴϴ 
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ZƂŶƐ 
'ĞƌćƚĞŚĂƵƐ�dĞů͘�ϬϱϱϮϰ—ϴϮϬϬ 
<Ěƚ͘�/ŶŐ͘�DĂƌƟŶ��ĂƌǁĂƌƚ�dĞů͘�Ϭϲϲϰ�ϯϯϱ�ϵϵ�ϴϳ 
<ĂŵŝŶŬĞŚƌĞƌ͕��ďĞŶƚƵŶŐ 
Ϭϲϲϰ�ϭϯϬ�ϬϮ�ϬϮ 
EŽƚƌƵĨĞ 
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ ϭϮϮ 
WŽůŝǌĞŝ ϭϯϯ 
ZĞƩƵŶŐ ϭϰϰ 

WŽůŝǌĞŝ�^ĂƩĞŝŶƐ 
dĞů͘�Ϭϱϵ�ϭϯϯ�ϴϭ�ϱϵ 

�ŝĞ��ďĨƵŚƌƚĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ZĞƐƚŵƺůů͕��ŝŽĂďĨĂůů�ƵŶĚ�<ƵŶƐƚƐƚŽī�
ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŵ��ďĨĂůůƚĞƌŵŝŶŬĂůĞŶĚĞƌ͘ 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƐ�ͣZƂŶƐĞƌ��ůćƩůĞ͞�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ��ŶĚĞ 
:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͘ 


